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1 Riktlinjer for Ostersjostiftelsens kapitalforvaltning

1.1Inledning
Stiftelsen fér forskning inom omraden med anknytning till Ostersjéregionen och
Osteuropa (Ostersjéstiftelsen), inrattades av regeringen 1994-06-23. Stiftelsen har till
uppgift att stddja forskning, forskarutbildning och akademisk infrastruktur inom
omraden med anknytning till Ostersjéregionen och Osteuropa vid Sédertérns hogskola.
Stiftelsen leds av en styrelse. Av stadgarna framgar att stiftelsen inte far férbruka
stiftelsekapitalet som uppgar till 1270 miljoner kronor. Vidare skall foSrmégenheten
forvaltas pa ett betryggande satt sd att riskerna begrénsas och méjligheterna till god
avkastning tillvaratas.

Styrelsen har utsett en placeringsdelegation och en forskningsdelegation. P3
styrelsens uppdrag ansvarar placeringsdelegationen for kapitalférvaltningen och
rapporterar till styrelsen.

Denna placeringspolicy har faststéllts av Ostersjostiftelsens styrelse den 13 december
216 och revideras arligen. Om behov uppstar kan styrelsen l6pande besluta om
forandringar i placeringspolicyn.

1.2Syfte med placeringspolicyn
Policydokumentet utgér regelverket fér hur Ostersjstiftelsens kapitalférvaltning skall
bedrivas. Mer specifikt ar syftet med policyn att 6vergripande reglera hur tillgdngarna i
stiftelsen skall placeras, hur ansvar férdelas och férvaltningsbeslut fattas, hur risker
och intern kontroll hanteras samt ange hur etik- och miljéfragor respektive
rapporteringsrutiner hanteras.

1.3 Avkastningsmal for kapitalférvaltningen
Styrelsen har faststéllt féljande mal for kapitalférvaltningen:

 Stiftelsens kapital skall férvaltas sa att dess avkastning - langsiktigt och stabilt -
kan finansiera forskning vid Sddertérns hdgskola. Stédet till S6dertérns hégskola
skall dimensioneras sa att det instiftade kapitalet fran stiftelsens bildande, med
god sannolikhet, kan bibehalla sitt reala varde éver tiden.

o Stiftelsens kapital skall placeras sa att det i ett 10-arigt perspektiv ger en arlig
real avkastning pd minst 4,5 %. Med real avkastning avses nominell avkastning,
det vill sdga rantor och annan direktavkastning plus realiserad och orealiserad
vardestegring, minus den &rliga inflationen matt som féréndring av
konsumentprisindex (KPI).

1.4 Normalportfolj
Avgodrande for om stiftelsen skall nd avkastningsmalet &r fordelningen mellan olika
tillgdngsslag. Stiftelsens styrelse faststaller darfér arligen en normalportfslj, vilken
anger férdelningen mellan tillgangsslagen. Vid faststéllande av normalportféljen skall
stiftelsen ta hansyn till risknivan i férvaltningen.

For aktuell normalportfdlj se avsnitt 4.1
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Ansvar och befogenheter

I kapitalférvaltningsfragor &r det styrelsens ansvar att:

e fOrvaltningen sker i dverensstammelse med stiftelsens féorordnande.

e besluta om placeringspolicy, normalportfdlj och exponeringsramar for
kapitalférvaltningen.

e |dpande utvardera forvaltningen med avseende pd uppstéllda férvaltningsmal,
riskbegransningar och féljsamhet mot placeringspolicy.

e utse en placeringsdelegation med uppgift att bereda och besluta i
kapitalférvaltningsfragor. I placeringsdelegationen skall minst 2 av styrelsens
ledaméter ingd.

e forvaltningen sker med erforderlig kompetens.

P& styrelsens uppdrag ar det placeringsdelegationens ansvar att:

e inom ramen for beslutad normalportfélj och inom tilldtna exponeringsramar
forvalta stiftelsens vardepappersportfolj.

e inom ramen for den faststallda placeringspolicyn besluta om kdp och férsaljning
av stiftelsens vardepapper, ge externa och/eller interna forvaltare de narmare
instruktioner, som behdvs for att verkstalla placeringspolicyn eller som
placeringsdelegationen i 6vrigt bedémer lampliga.

o fortldpande halla styrelsen underrattad om delegationens beslut, om
kapitalférvaltningens resultat samt att vid behov féresld styrelsen &ndringar i den
faststallda placeringspolicyn.

o fatta beslut om val, eller i férekommande fall férandringar, av extern(a)
forvaltare.

o fatta beslut om undantag fran placeringspolicy nar sarskilda omsténdigheter sa
kraver. Undantag skall omgdende rapporteras till styrelsen.

P& styrelsens uppdrag ar det placeringsdirektérens ansvar att:

e placeringspolicyn efterlevs.

o forbereda underlag till styrelse respektive placeringsdelegation sdsom analyser,
kapitalférvaltningsrapporter, uppféljning etc.

e finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen fér denna placeringspolicy.

o foretrdda Ostersjdstiftelsen gentemot extern motpart i Idpande &renden.

e |6pande informera styrelse, placeringsdelegation samt stiftelsens revisorer om
verksamheten inom kapitalférvaltningen.

Placeringsdelegationen kan helt eller delvis 6verlata sitt mandat till férvaltare.

Placeringsdirektdren kan delegera uppgiften att féretrada Ostersjostiftelsen gentemot
extern motpart i enstaka I6pande arenden, dels till annan ledamot i
placeringsdelegationen, dels till annan anstéalld pa stiftelsens kansli.

Utdver vad som sags ovan om ansvar har Placeringsdirektdren mandat att mellan
varje placeringsdelegationsmote:

e kopa eller sadlja aktie/er om netto maximalt 50 miljoner kronor i stérre noterade
bolag pa de nordiska borserna. Med stérre avses bolag med ett marknadsvarde
overstigande 5 miljarder kronor.

e kopa eller salja obligationer om netto maximalt 15 miljoner kronor. Det skall
finnas likviditet i obligationen d v s de skall g& att handlas.

o fatta beslut om tillaggsinvestering i befintligt onoterat innehav alt mindre noterat
bérsbolag upp till 5 miljoner kronor inom faststalld risklimit.

Med netto avses summan av kép och férsaljningar. I de fall placeringsdirektdéren valjer
att utnyttja ovanstdende mandat skall anmalan géras till placeringsdelegationen och
protokollféras pd ndstkommande méte.
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3 Placeringsfilosofi

Ostersjostiftelsen har likt de flesta andra stiftelser ett evigt perspektiv, vilket innebér
att kapitalet skall férvaltas sa att det evigt minst bibehaller sitt reala varde. Utifran det
eviga perspektivet och dess avkastningskrav skall placeringarna genomsyras av
foljande fundamenta:

o Ostersjostiftelsen kan placera kapitalet i tre huvudtyper av
vdardepapperskategorier:

Grupp 1. Stabila bérsaktier och andra viardepapper med aktieliknande avkastning och
risk.

Grupp 1.a: Aktier och boérsindex. Med aktier avses noterade bolag med ett
marknadsvarde éver 5 miljarder kronor som 6ver tid uppvisat stabil Idnsamhet och som
forvantas fortsatta gbra detta. Med boérsindex avses placeringar som ger en exponering
mot ett bdrsindex utveckling. Det kan exempelvis vara aktieindexobligationer eller
terminer som kan 6ka eller minska portféljens aktieexponering.

Grupp 1.b: Vardepapper med aktieliknande avkastning och risk kan vara
fastighetsrelaterade tillgdngar, hégavkastande obligationer, preferensaktier med en
kand avkastning samt offensiva hedge- och réntefonder. Denna delportfolj ska ocksa
kunna bedémas ha en sammantagen risk-, och férvantad avkastningsnivd som Grupp
1.a, &ven om avkastningsprofilen garna kan avvika fran aktiemarknaden.

Grupp 2. Smébolag.

Med smabolag avses onoterade aktier samt noterade innehav dar OSS har en dgarandel
> 3%, och ddr det sammanlagda bolagsvardet inte dverstiger 5 miljarder kronor. Det
som karaktariserar skillnaden mellan onoterade aktier enligt Grupp 1 och Grupp 2 ar att
den enskilda initiala investeringen i smabolag har en avsevért hogre risk jamfort med
Grupp 1. Vanligtvis handlar det om investeringar i utvecklingsbolag.

Grupp 3. Likviditet och defensiva rdnteplaceringar.

Med likviditet och defensiva ranteplaceringar avses det kapital som behdver finnas
tillgangligt fér I6pande betalningar samt ranteplaceringar och hedgefonder som har klart
lagre risk och férvantad avkastning an de rantepapper som tillhér Grupp 1.

« Ostersjostiftelsens tyngdpunkt ska ligga i Grupp 1.

Ostersjostiftelsen stravar efter att dver tid placera en dominerande andel av det
forvaltade kapitalet placerat i vardepapper tillhérande Grupp 1. Motivet &r att denna
typ av placeringar i ett 1angt perspektiv ger en klart hégre avkastning &n exempelvis
obligationer med 13g risk. Stiftelsens goda soliditet och eviga perspektiv innebér att
stiftelsen, utan att riskera stiftelsens &ndamal, kan hantera hég volatilitet i
tillgdngsportfoljen.

o Ovriga principer
Ostersjostiftelsen stravar efter riskspridning inom respektive vardepapperskategori
genom valdiversifierade portféljer.

Ostersjostiftelsen stravar efter en 18g omséattning i portféljen och I&ga
forvaltningskostnader eftersom detta pa lang sikt ger en signifikant paverkan pa
forvaltningsresultatet.

Ostersjéstiftelsen granskar l6pande sina kapitalplaceringar ur ett etik- och
miljoperspektiv.

Ostersjostiftelsen arbetar sjalvstandigt med sin kapitalférvaltning och fattar sjélv sina
placeringsbeslut.
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4 Placeringsforeskrifter
4.1 Normalportfolj och exponeringsintervall

I tabellen nedan visas stiftelsens nuvarande normalportfélj samt tilldtna avvikelser:

Min Normal [Max
Tillgdngsslag exponering portfélj [exponering |
Grupp 1a (Aktier) 20%)| 40% 55%
Grupp 1b (Aktieliknande avkastning och risk) 20%| 40% 50%
Grupp 2 (Smabolag) 5%| 10% 15%
Grupp 3 (Defensiva rdantebdrande placeringar) 50, 10% 40%
Totalt 100%

Normalportféljen berdknas utifran exponering och inte allokering av marknadsvérden.
Exponeringen till skillnad fran allokeringen ger dven en bild av eventuella hdvstédnger
eller hedgar.

4.2 Riktlinjer och riskbegrasningar for respektive vardepapperskategori

Placeringar far goras i féljande instrument:

Grupp 1
Svenska och utlandska noterade aktier

Med svenska och utléndska bérsnoterade aktier avses aktier, depabevis,
teckningsratter, konvertibla skuldebrev och vardepappersfonder som placerar i
aktierelaterade instrument samt instrument fér att na aktieindexexponering. Aktierna
skall vara féremal for regelbunden handel pd auktoriserad marknadsplats 6ppen for
allmanheten och under tillsyn av finansinspektionen eller motsvarande utlandsk
myndighet.

Fastigheter

Med fastighetsrelaterade tillg8ngar avses investeringar i bolag som &ger kommersiella
fastigheter, bostadsfastigheter och specialfastigheter (exv polishus) Investeringar i
fastigheter far géras bade i savél bolag som i fond. Varje investering skall innehalla en
tydlig strategi med en valdiversifierad portfdlj av fastigheter. Ofta ar
fastighetsrelaterade investeringar strukturerade i en aktiedel och en I&nedel, oavsett
vilket klassificeras hela investeringen som en fastighetsinvestering.

80 % av investeringarna inom detta tillgdngsslag skall vara i Sverige. Begransningen
avser agandet i fastighetsbolaget/fastighetsfonden samt i férekommande fall dd
investeringen &r uppdelad i en aktiedel och en I3nedel.

Hogavkastande rantebarande viardepapper

Med hégavkastande rdntebdrande vérdepapper avser réntebdrande tillgdngar med
lagre eller ingen kreditrating. Dessa skall foretréadesvis vara foremal fér regelbunden
handel p& ndgon av de nordiska auktoriserade marknadsplatserna (exv. Oslobérs samt
NasdagOMXs bérser). Undantag fran denna princip galler vid tre situationer:

¢ I samband med fastighetstransaktioner dar syftet ar att forvarva
fastighetsrelaterade tillgdngar, men dér transaktionen ofta sker i en kombinerad
aktie- och lanedel (se avsnitt 4 - fastigheter).

« Vid emissioner av seniora lan till fastigheter déar stiftelsens erbjuds goda sakerheter
i fastigheterna.
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« I rantefonder som placerar i réntebarande tillgdngar dar vardepappren inte
nodvandigtvis noterats pa en auktoriserad marknadsplats.

Med hégavkastande rantebarande vardepapper kan ocksd avses preferensaktier med
en kidnd avkastning som noterats for regelbunden handel pa ndgon av de nordiska
marknadsplatserna samt rantefonder eller motsvarande som placerar i vardepapper
vilka definieras ovan.”

Stiftelsen kan placera maximalt 20 % av stiftelsens tillgdngar i hégavkastande
obligationer.

Hedgefonder

Med hedgefonder avses fonder med ett absolutavkastande avkastningsmal. Syftet med
hedgefonder &r att f& en riskexponering som avviker fran huvudstrategin. Placeringar i
hedgefonder far maximalt utgéra 10 % av stiftelseféSrmdgenheten.

Grupp 2

Smébolag

Med sm8bolag avses onoterade aktier samt noterade innehav dar OSS har en
agarandel > 3 %, dar det sammanlagda bolagsvardet inte 6verstiger 5 miljarder
kronor. Fastighetsrelaterade tillgdngar betraktas aldrig som smabolag.

Restriktioner:

 Stiftelsen tillats investera maximalt 15 % av stiftelseférmdgenheten i detta
tillgdngsslag. Nivan avser den tidpunkt da investeringen genomférs.

 Stiftelsen skall pa langre sikt ha innehav i maximalt 20 smabolag.

o Agarandelen i onoterade bolag far ej dverstiga 50 %, varken av kapital eller
roster. I undantagsfall far stiftelsen tillfalligt, under en period om maximalt 12
manader, 4ga mer &n 50 % av kapital eller réster i ett onoterat bolag.

o Ostersjostiftelsen skall normalt inte investera mer &n 50 miljoner kronor i ett
enskilt bolag. Om s3 skall ske kravs styrelsebeslut. Undantag frén detta &r da
investering gors i bolag alternativt fond som i sin tur investerar i portfdlj av
onoterade bolag. Ostersjostiftelsen far maximalt investera 5 % av
stiftelseférmdgenheten i sddant innehav.

o Stiftelsen kan undantagsvis vara ensam stor dgare i nagot av smabolagen.

Grupp 3
Likviditet och defensiva ranteplaceringar

Med rantebarande placeringar avses investeringar i enskilda vardepapper eller fonder
som ger en kénd avkastning. De réntebarande tillgdngarna kan definieras som:

e Likvida medel

Vardepapper emitterade eller garanterade av svenska staten.

Vardepapper emitterade av svenska kommuner.

Vardepapper emitterade av svenskt kreditinstitut.

Vardepapper emitterade av svenska bostadsinstitut.

Vardepapper emitterade av utlandska banker.

Vardepapper emitterade av svenskt publikt bolag med ett kreditbetyg som uppgdr
till BBB (aven kallat investment grade) eller battre.

Med defensiva ranteplaceringar avses ocksd hedgefonder med en risk- och
. o . . . .
avkastningsstruktur som paminner om defensiva ranteplaceringar ovan.

Ovriga riskbegrédnsningar

Motparter. Godkénda motparter vid transaktioner med portféljens noterade tillgangar

ar:

e vardepappersinstitut som har finansinspektionens tillstdnd for handel med
finansiella instrument pa kunders uppdrag i enlighet med lagen om
vardepappersmarknaden (2007:528).
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e annan svensk juridisk person som har tillstdnd att bedriva handel med finansiella
instrument for annans rakning i eget namn alternativt utlandska insitutioner som
har motsvarande tillstand.

Férvaring. Portféljens tillgdngar skall férvaras hos vardepappersinstitut, som har
finansinspektionens tillstand att ta emot vardepapper for forvaring och/eller utlandska
institutioner som har motsvarande tillstdnd i enlighet med lagen om
vardepappersmarknaden (2007:528).

Emittentrisk. Finansiella tillgdngar - aktier, obligationer etc — hanforliga till en enskild
emittent, eller emittenter inom samma koncern, far utgéra maximalt 5 % av
stiftelseférmdgenheten vid investeringstillfallet. Svenska staten samt med staten
jamstallda emittenter som AB Svensk Exportkredit och Kommuninvest i Sverige AB ar
helt undantagna denna begrénsning, medan maximalt 7 % av stiftelsen tillgangar far
investeras i var och en av bankerna Nordea, Svenska Handelsbanken, SE-banken eller
Swedbank.

Derivatinstrument. Derivatinstrument far anvandas i syfte att uppna en viss 6nskad
exponering, effektivisera stiftelsens placeringsverksamhet eller skydda stiftelsens
tillgdngar mot kurs- och valutarisker. Placeringar i derivatinstrument kan géras med
underliggande tillgdng i fondpapper, penningmarknadsinstrument, finansiella index,
certifikat eller utlandsk valuta. Derivatinstrument far inte anvéndas for att konstruera
en havstang som innebér att vardepappret fran nominellt belopp faller mer &n
underliggande tillgang . Ex. Om stiftelsen forvérvat ett aktiekorgscertifikat till
nominellt belopp 100 som skall replikera svenskt bérsindex far inte tillgangen falla mer
dn svenskt bérsindex. Om certifikatet ddremot gatt upp fr@n nominellt belopp 100 p g
a en havstang far det ddremot falla med samma h&vstdng ned till nivan 100.

Valutor. Stiftelsen skall ta hansyn till valutakomponenten i kapitalférvaltningen. Om
placeringar gors i utlandska vardepapper skall valutarisken beaktas och hanteras
genom en valutasakringsstrategi. Syftet med valutasakringsstrategin ar att minska
den méjliga negativa paverkan som valutakomponenten kan ha vid investeringar i
utldndska tillgdngar. Stiftelsen behéver inte valutasakra varje enskild tillgdng utan
skall vid varje tillfélle beakta den totala valutaexponeringen i portféljen.
Valutaexponeringen far netto inte dverstiga 500 miljoner kronor eller mer &n 40 % av
stiftelsens valutaexponering i portfdljen.

Stiftelsen far inte ta valutapositioner i andra valutor &n svenska kronor utan att det
motiveras av investeringar i vardepapper i just den valutan. Stiftelsen valutasakrar
endast valutorna dollar, euro och brittiska pund. Stiftelsen far bara anvénda sig av
valutaterminer som sakringsinstrument. Stiftelsen skall av kostnadsskal strava efter sa
I&ng bindningstid som méjligt men far sdkra valutor i 16ptider frdn 1 manad upp till 12
manader.

Aktieul8ning &r tilldtet om det sker pa fér branschen sedvanliga villkor och
sakerhetskrav och forvantas bidra till 6kad avkastning.

Likviditetsrisk. Likviditetsrisk innebar att risken for att ett finansiellt instrument inte
kan avyttras utan storre prisreduktion. Stiftelsen far inte sammantaget ha mer &n 40
% av stiftelseférmogenheten placerat i finansiella instrument som tar langre tid an 15
dagar att avyttra till relevant marknadspris. Olika finansiella instrument kan beroende
pa det allmadnna marknadslaget uppvisa stor skillnad mellan teoretiskt och faktiskt
pris. Med relevant marknadspris avses att teoretiskt och faktiskt pris
sammanstammer.

4.3 Utvdrdering av placeringsstrategi
Den huvudsakliga, 1&ngsiktiga (8-10 3r) utvarderingen gors mot det absoluta, reala
avkastningsmalet som &r faststéllt i detta dokument. Vidare utvérderas férvaltningen
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l6pande utifran den arliga prognos som stiftelsen gér om férmégenhetens utveckling.
Denna utgdr ifrdn den av stiftelsen framtagna prognosmodellen.

Férvaltningen jamférs ocksa I6pande mot normalportféljens jamférelseindex.
Normalportféljens jamfdrelseindex satts samman genom att de olika delportféljernas
jamforelseindex végs ihop och viktas utifrdn de av styrelsen fastlagda riktvardena.
Delportféljerna och jamforelseindex ar foljande:

Grupp 1a (Aktier) OMX SGI 40 %
Grupp 1b (Aktieliknande avkastning och risk) KPI + 4,5 % 40 %
Grupp 2 (Smabolagsportféljen) KPI + 4,5 % 10 %
Grupp 3 (Defensiva rantebarande 10 %
vardepapper) OMRX T-bill Index

4.4Etik- och miljohdnsyn
Styrelsen och placeringsdelegationen skall I6pande bevaka stiftelsens innehav av
enskilda aktieinvesteringar ur etisk synpunkt. Med aktieinvesteringar avses
borsnoterade bolag med ett marknadsvarde dverstigande 5 miljarder kronor. Det
grundlaggande forhaliningssattet harvidlag &r att stiftelsen sa Iangt mojligt skall
undvika att aga aktier, andelar och fordringar i féretag, institutioner och
organisationer som uppsatligen bryter mot svensk lag eller mot internationella avtal
och konventioner som Sverige undertecknat. Denna etik- och miljéscreening utgar
bl.a. fran FN:s deklaration fér de manskliga rattigheterna, barnkonventionen, de
centrala ILO-konventionerna, miljokonventioner och konventioner mot mutor och
korruption. Domstolsutslag, officiella gransningar eller direkta erkannanden ligger till
grund fér beslut att utesluta ett féretag fran placeringar. Om etikscreeningen ger
etikvarning fér ndgot av bolagen i stiftelsens portfélj tar placeringsdelegationen beslut
om forséljning. Om stiftelsen ska ha kvar innehavet trots etikvarning maste styrelsen
fatta sadant beslut.
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5 Uppfoljning, rapportering och intern kontroll
Stiftelsen skall I6pande félja upp kapitalférvaltningen med avseende p3 finansiell
stallning, portféljens allokering, avkastningsmal samt att forvaltningen sker i enlighet
med placeringspolicyn.

5.1 Mdnatlig rapportering och uppféljning
Rapportering skall ske enligt féljande rapportplan:

Interna rapporter

Rapport Frekvens Mottagare Ansvarig
Manadsrapport - Avkastning och Manadsvis Styrelse och PDir
allokering for alla tillgdngsslag och Placeringsdelegation

enskilda tillgdngar samt
. o
transaktioner senaste manaden.

PD-rapport - Overgripande Infér moéten Placeringsdelegation PDir
uppféljning: avkastningsanalys, (normalt var 4:e-

exponering, uppfdljning av prognos. 6:e vecka)

Styrelserapport - Makrolage samt Infor styrelse- Styrelsen PDir
uppféljning av prognos, uppféljning sammantraden

av normalportfélj samt uppféljning i (normalt 4-5

enlighet med trafikljusmodellen. ggr/ar)

Rapport internkontroll - Granskning  Arsvis Styrelse och PDir
av placeringspolicyns efterlevnad, placeringsdelegation
placeringsbeslut kontra risklimiter.

Riskrapport - ,&rlig uppféljning av Arsvis Styrelsen Placerings-
kapitalférvaltningen gentemot ALM- delegationen
studie, varderingar, risker etc.

Externa rapporter

Arsredovisning Arsvis Regeringen Styrelsen

Utéver ovanstdende fasta rapporter skall placeringsdirektéren I6pande félja upp
kapitalférvaltningen for Ostersjostiftelsen.

5.2 Intern kontroll

En gang per ar skall granskning av Ostersjostiftelsens kapitalférvaltning utféras av
extern part. Granskningen syftar till att sakerstalla att kapitalférvaltningen foljer
placeringspolicyn med avseende p8 bl.a. risklimiter, beslutsprocesser och
rapporteringsrutiner.

5.3 Stiftelsens prognosmodell

Stiftelsen gér arligen en prognos dver den tiénkta formogenhetsutvecklingen (med tre
olika scenarios) som stracker sig 5 ar fram i tiden. Denna féljs I[6pande upp mot
faktiskt utveckling och ligger till grund for stiftelsens évergripande placeringsbeslut. Pa
arsbasis ska denna uppdateras med avseende pa férandringar i stiftelsens olika
tillgdngar, total féSrmdgenhet samt antaganden om férandrade framtidsutsikter.

5.4 Trafikljusmodellen, valuta - och aktieexponeringar

Stiftelsen mater exponeringen mot olika finansiella risker i portféljen med hjalp av
finansinspektionens trafikljusmodell. I den manatliga rapporteringen som tillstalls
styrelsen redovisas darfor:

o buffertkapitalet d v s de marknadsvéarderade tillgangarna minus stiftelsekapitalet i
relation till stiftelsekapitalet.

e total aktieexponering vid varje redovisningstidpunkt. Hansyn tas till eventuell
havstdng som finns i de olika finansiella instrument stiftelsen &ger.
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total valutaexponering vid varje redovisningstidpunkt i relation till underliggande
tillgdngar i den exponerade valutan.

6 Atgéirder vid plotsligt bortfall av kompetens i kapitalférvaltningen
Ostersjostiftelsen har en liten operativ kapitalférvaltningsorganisation och dérmed
finns en operativ risk att hantera. Nuvarande arbetsordning ar féljande:

Placeringsdelegationen (PD) fattar alla beslut om kép, férsaljningar och andra
beslut som paverkar stiftelsens innehav av aktier och aktierelaterade instrument.
Darutdver ocksa alla placeringsbeslut som paverkar storleken pa den ranteb&rande
portféljen. Undantag frén detta framgdr av detta dokument Kapitel 4 "ansvar och
befogenheter”.

PD meddelar sina beslut till Kammarkollegiet (KK) som verkstaller alla beslut,
betalningar och likvider, och skéter darvid, pa eget ansvar, alla praktiska detaljer
och alla kontakter med maklare, fondkommissionarer och banker.

KK skoter all bokféring och upprattar ocksa forslag till sifferméassigt arsbokslut..
KK upprattar varje manadsslut en utférlig rapport éver formégenhetens stallning
och utveckling.

Stiftelsen har en placeringsdirektdr (PDir) som skoter kontakterna mellan PD och
KK, forbereder PD:s moten, rapporterar till styrelsen och upprattar forslag till
textmassigt arsbokslut for kapitalférvaltningen. Stiftelsen har dven tva bitrddande
placeringsdirektérer (BitrPDir) med huvudsakligt ansvarsomrade onoterade bolag
men med kompetensprofil att genomfdra PDirs arbetsuppgifter.

PDir féljer mer eller mindre dagligen utvecklingen av stiftelsens aktieportféljer via
Bloombergs databaser och analysinstrument. PDir gér de mer omfattande och
djupgdende analyserna som ligger till grund fér PD:s beslut om investering i nya
aktieportféljer och stérre omstruktureringar i existerande portféljer. PDir skoter
ocksa analys av och férhandlingar kring de mer komplicerade
investeringsinstrumenten, exv de aktierelaterade certifikaten. Allt material hanteras
via saker back up-hantering pa8 Sédertérns hégskola.

I hdndelse av hastigt kompetensbortfall sker foljande:

Om en av Pdir alternativt ndgon av Bitraddande PDir slutar har kvarvarande person
kompetens att kortsiktigt hantera hela kapitalférvaltningsuppdraget. Vid plétsligt
bortfall av bade Pdir och ndgon BitrPdir akutaliseras féljande beslut:

KK ges av styrelsens ordférande i uppdrag att, efter egen bedémning, fatta de
I6pande beslut som ar nédvandiga, exv deltagande i nyemissioner, splitar o.d.

Till dess styrelsen har samlats bér inga otvungna beslut om kép och férsaljningar
fattas. Placeringsstrategin ar inte av den karaktdren att snabba beslut erfordras for
totalportfdljen.

Styrelsen bér snarast fatta ett tillsvidare beslut om kapitalférvaltningen. Darvidlag
finns i forsta hand tre alternativ. 1) Komplettera PD med en person och utse ny
PDir/Bitradande PDir och sedan fortsatta som vanligt till dess eventuell ny ordning
inférs. 2) Uppdra at KK att tills vidare skéta férvaltningen med samma riktlinjer
som PDir/Bitradande PDir haft. 3) Inte géra ndgra otvungna kép och férséljningar
till dess ny ordning inférts.

Den tilltradande placeringsdirektoren, eller annan lamplig person som styrelsen
utser, leder ett arbete med att ta fram underlag for beslut om hur
kapitalférvaltningen 18ngsiktigt ska organiseras.

7 Revidering av placeringspolicyn
Detta &r dokument skall arligen revideras och darefter godkénnas av styrelsen.
Styrelsen dger dock ratt att nar som helst besluta om avsteg fran bestdmmelserna i
placeringspolicyn.
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En finansiell produkt som baseras pa en underliggande korg av
aktier. Vardet pd certifikatet &r beroende p& utvecklingen av
aktiekorgen.

ALM stdr for Asset Liability Management och &r en studie med
syfte utréna att férvaltningen av kapital kan sakerstélla bade
kort- och langsiktiga betalningsataganden, samtidigt som
avkastningen pa kapitalet skall var den hégsta méjliga.

Derivat &r ett vardepapper vars vérde beror pd vardet av en
underliggande tillgdng som till exempel aktier, obligationer,
rantor, index och valutor. De vanligaste derivaten ar terminer
och optioner.

Kan beskrivas som den rantebarande portféljens vagda
genomsnittliga aterstdende I6ptid. Durationen bestams av
obligationernas och kupongernas aterstdende 16ptid,
kupongernas storlek samt rantenivan. Ju hégre varde desto mer
kanslig ar portfdljen for férandringar i marknadsrantan.
Durationen for en s k nollkupongsobligation ar lika med dess
I6ptid och fér en kupongobligation lagre an dess 16ptid.

Ett grundlaggande begrepp i modern portféljteori. Bygger pa att
den samlade risken nar tva tillgdngar ldggs ihop &r mindre &n
summan av riskerna i de enskilda tillgdngarna var for sig.
Genom att placera kapitalet i fler olika tillgdngar och hos
forvaltare med olika férvaltningsstil erhalls diversifiering, d v s
riskspridning.

Den som ger ut nya aktier eller andra vardepapper.

Det varde, uttryckt i kronor eller i procent av den totala
portféljen, som foréndras p g a férandringar i kursen/rantan pa
ett vardepapper.

Ett samlingsbegrepp fér manga olika typer av
forvaltningsinriktningar, med vissa gemensamma drag: absoluta
avkastningsmal, 18g korrelation till traditionella tillgdngar
(aktier, rantebarande vardepapper) och mycket vida,
okonventionella placeringsregler (belaning, derivat, korta
positioner). Bidrar till diversifiering i en portfolj.

M3att pd en marknads eller delmarknads vérde, t ex SIX Portfolio
Return Index (svenska aktier) och OMRX Total (svenska
nominella rantor).

Av aktiebolag utgivet skuldebrev som ger innehavaren ratt att
byta ut sin fordran mot aktier i bolaget.

Likvida medel definieras som kassamedel, medel pa depdkonto,
bankrakning, dagsinldning, specialinldning samt sadana
kortfristiga rantepapper som forvarvats i syfte att utgéra en
likvid placering.

Matt pa omfattningen av handel, eller omsattningen, i ett
instrument eller pa en marknad. Aven bendmning for
kassamedel.

Skuldebrev med I6ptid (ursprungligen) dver ett ar.

En rating &r en relativ bedémning av en emittents formaga att i
tid infria sina betalningsférpliktelser. En rating avser i regel ett
givet Ianeprogram eller annan given skuldférpliktelse och &r en
uppskattning av kredittagarens férmaga till en tidsmassigt
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korrekt aterbetalning av emitterat papper i programmet. En
rating kan dock &ven avse en viss emittents formaga att fullgéra
alla sina betalningsférpliktelser. Internationellt férekommer
rating bland annat fran instituten Moody's och Standard &
Poor's.

Langsiktig fordelning mellan tillgangsslag. Specificeras av
investerare. Andras sallan.

Omesesidigt forpliktande avtal mellan tva parter om kép och
forsaljning av en viss mangd av en viss vara med likvid vid en
bestamd framtida tidpunkt. Exempel pd sddan termin &ar aktie-,
rante- och indextermin.

Ranteb&rande vardepapper och aktier &r tvd exempel pa
tillgdngsslag.

Kortsiktig férdelning mellan tillgangsslag. Utnyttjas inom givna
limiter i forhallande till den strategiska allokeringen. Andras
ofta.

Risken att tillgdngar noterade i utlandsk valuta faller i varde
matt i egna valutan stiger/utlandska valutan faller.
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	Småbolag
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	Med räntebärande placeringar avses investeringar i enskilda värdepapper eller fonder som ger en känd avkastning. De räntebärande tillgångarna kan definieras som:
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