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Arsredovisning for verksamhetsaret 2009

Forvaltningsberiittelse
Stiftelsens indamal

Stiftelsen for forskning inom omraden med anknytning till Ostersjoregionen och Osteuropa
(Ostersjostiftelsen) inrdttades av den svenska regeringen den 23 juni 1994. Stiftelsen tillkom
genom en avséttning av ett kapital pa knappt 1,3 miljarder kronor av de sa kallade
l6ntagarfondspengarna. Ostersjostiftelsens indamal 4r att stddja forskning, forskarutbildning och
akademisk infrastruktur vid Sédertérns hogskola. Enligt stadgarna for Ostersjostiftelsen far
stiftelsens kapital inte forbrukas, utan endast kapitalavkastningen kan anvéndas till stiftelsens
andamal.

Frimjande av stiftelsens indamal

2009-10-22 beslutade Ostersjostiftelsen att bevilja Sodertdrns hogskola 158 487 272

kronor for forskning, forskarutbildning och komplementirt stéd inom Ostersjo- och
Osteuropaomradet for 2010. Dérutdver beslutade stiftelsen att hogskolan for 2010 ars
forskningsverksamhet far disponera 75 miljoner kronor fran tidigare ars oférbrukade anslag. Vid
hogskolan kommer sédledes drygt 233 miljoner kronor att under 2010 anviandas f6r verksamhet
inom Ostersjo- och Osteuropaomradet.

For den verksamhet som bedrivits under ar 2009 beviljades 2008-10-23 260 miljoner kronor till
Soédertorns hogskola. Av summan utgjorde 226 720 000 kronor ett ramanslag ur vilket upp till
113 360 000 kronor fick disponeras for hogskolegemensamma dndamal. Medel till nya
forskningsprojekt for 2009 beviljades med 33 280 000 kronor varav 16 640 000 kronor far
disponeras for hogskolegemensamma @ndamal.

Under 2008 utvecklade styrelsen ett nytt strategidokument i vilket styrelsen skédrper fokus mot
stiftelsens &ndamal. De hogre kraven for att tillfredsstélla andamalsparagrafen tillimpas
fr o m 2010 ars verksamhet.

Marknadsvirdet pa stiftelsens tillgangar uppgick 2009-12-31 till 4 387 miljoner kronor
(2008-12-31 3 463 miljoner kronor).

Verksamheten under perioden 2009-01-01 - - - 2009-12-31

Ordforande och ledamater i Ostersjostiftelsens styrelse utses av regeringen. Foljande personer ir
utsedda att ingd i stiftelsens styrelse t o m 2010-06-30 (Regeringens forordnande 2009-12-17).

Rektor Lars Haikola, Campus Helsingborg, Lunds universitet, ordfrande
Senior advisor Gillis Cullin, Stockholm
Professor Georgia Destouni, Institutionen for naturgeografi och kvartiargeologi, Stockholms
universitet
Professor Ole Elgstrom, Statsvetenskapliga institutionen, Lunds universitet
Professor Anna Ledin, Formas samt Danmarks tekniske universitet, Képenhamn
Verkstillande direktér Karin Lind-M&rnesten, Swecare
Ambassador Stellan Ottosson, Utrikesdepartementet fr
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Professor Barbara Térnquist-Plewa, Sprak- och litteraturvetenskapligt centrum, Ost- och
centraleuropakunskap, Lunds universitet

Professor Gunnar Aselius, Férsvarshogskolan

Styrelsen har under 2009 haft fem protokollforda méten.

Med delegation fran Ostersjostiftelsens styrelse arbetar en placeringsdelegation sedan 2000 och
en forskningsdelegation sedan 2002.

Placeringsdelegationen har till uppgift att pa styrelsens uppdrag svara for stiftelsens
kapitalforvaltning. Delegationen rapporterar direkt till styrelsen.

2009-04-01 anstélldes Henrik Bonde som stiftelsens placeringsdirektor. Per-Olof Edin arbetar
vidare i stiftelsen som bitrddande placeringsdirektér. Henrik Bonde har under éret pa uppdrag av
styrelsen reviderat stiftelsens placeringspolicy. Policyn har bearbetats och godkénts av
placeringsdelegationen och faststillts av stiftelsens styrelse 2009-12-08.

I placeringsdelegationen har under 2009 f6ljande personer ingatt:
Rektor Lars Haikola, ordférande

Henrik Bonde, placeringsdirektor

Per-Olof Edin, bitrddande placeringsdirektor

Professor Jan Bohme, Sodertérns hégskola

Senior advisor Gillis Cullin

Verkstillande direktér Karin Lind-Mdornesten

Ambassador Stellan Ottosson

Adjungerad:

Direktor Ake Smids, till 2009-06-30

Placeringsdelegationen har under 2009 haft 11 protokollférda sammantraden.

Stiftelsens forskningsdelegation har till uppgift att bereda forskningsansékningar, utse
sakkunniga och i 6vrigt ansvara for sakkunnigbeddmningen av inkomna ansékningar om
forskningsmedel samt att svara for de vetenskapliga utvédrderingar av den av stiftelsen
finansierade verksamheten som stiftelsens styrelse beslutar om.

[ forskningsdelegationen har under 2009 foljande personer ingatt:

Professor Ole Elgstrom, ordférande

Professor Jan Bengtsson, Institutionen for ekologi och vaxtproduktion, Sveriges
Lantbruksuniversitet, Uppsala

Professor Elisabeth Mansén, Idéhistoria, Stockholms universitet

Professor Guje Sevon, Handelshdgskolan i Stockholm

Professor Barbara Tornquist-Plewa

Professor Gunnar Aselius

Forskningsdelegationen har under 2009 haft tre protokollférda sammantraden.

Stiftelsens kanslipersonal under 2009:

placeringsdirektor Henrik Bonde (anstilld 2009-04-01, 80 % tjanst)
bitrddande placeringsdirektor PO Edin (halvtid)

stiftelsens sekreterare Gunilla Magnuson (heltid)
forskningsdirektér Marianne Yagoubi (heltid). 'l
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Stiftelsens styrelse, delegationer och kansli gjorde 2009-04-19—04-22 en studieresa till
Kaliningrad, Ryssland.

Stiftelsens revisorer:

auktoriserade revisorn Jan-Erik Soderhielm, Ernst & Young
auktoriserade revisorn Staffan Nystrém, utsedd av Riksrevisionen
senior advisor Leif Lindfors, Stockholms universitet.

Arvoden till ledamoter i Ostersjostiftelsens styrelse och delegationer framgar av bilaga 1.

Stiftelsens forskningsstod 2009

Stiftelsen har sedan Sodertorns hogskolas tillkomst beviljat ssmmanlagt cirka 2 miljarder kronor
till hogskolan. Stodet har friamst gatt till olika forskningsprojekt och till Centrum for Ostersjo-
och Osteuropaforskning (CBEES) i vilket forskarskolan Baltic and the East European Graduate
School (BEEGS) ingar samt till akademisk infrastruktur.

Sammanlagt har stiftelsen finansierat cirka 150 forskningsprojekt och utbildningen av cirka 115
doktorander sedan Sodertdrns hogskolas tillkomst for 14 &r sedan. Ostersjostiftelsen har framfor
allt stott humanistisk och samhillsvetenskaplig forskning, men i viss méan dven naturvetenskaplig
forskning, frimst med inriktning mot miljéfragor. Flera av projekten dr mangvetenskapliga till
sin uppldggning och sammansittning.

Ostersjostiftelsens forskningsbidrag gar framfor allt till 16nekostnader for forskare och
doktorander vid Sodertdrns hogskola. 2009 finansierades totalt 181 forskare (varav 84 ar kvinnor
och 97 dr min), 69 doktorander (varav 43 dr kvinnor och 26 &r mén) samt 16 administratorer
(varav 12 &r kvinnor och 4 dr mén).

I nedanstaende tabell framgar vilka verksamheter Ostersjostiftelsen bidragit till vid Sédertdrns
hégskola under 2009 och i den efterfoljande texten ges en ndrmare presentation av nagra av de
verksamheter som erhallit stod.

Andamal Beviljat belopp

Nya forskningsbidrag *) 15 850 000
Fortséttningsbidrag 34301 000
Planeringsbidrag 300 000
Ostersjocentrum inkl. BEEGS 23 300 000
Infrastrukturellt stod 8611000
Mangvetenskapliga miljer 10 583 000
Utvidgat infrastrukturellt stod 20 000 000
Professorsprogram, profilomraden 10 000 000
Sarskilda satsningar 3102 000
Publikationer 500 000
Konferenser, resebidrag 400 000
Hogskolegemensamma kostnader 123 353 000
Lokalkostnader biblioteket 9700 000
Totalt beviljat for 2009 260 000 000

*) Ostersjostiftelsens styrelse beviljade 2008-10-22, 16 640 000 kronor i bidrag till sexton nya projekt. Tva av
dessa projekt avstod senare fran bidragen ddrmed blir summan for nya projekt 15 850 000 kronor. V

3127



STIFTELSEN FOR FORSKNING INOM OMRADEN MED ANKNYTNING Org.nr 802400-4155
TILL OSTERSJOREGIONEN OCH OSTEUROPA

Dnr 12/10

Forskningsprojekten svarar for den storsta andelen av stiftelsens stod. Av 83 inkomna
ansOkningar om medel till nya forskningsprojekt beviljades sexton nya bidrag. Efter att tva av de
sexton projekten erhdll finansiering fran annan finansidr sa aterstar fjorton nya projekt for 2009,
se bilaga 2 for en forteckning 6ver de beviljade ansokningarna. Resterande ansékningar avslogs.
For den vetenskapliga bedomningen av de inkomna ansékningarna anlitade stiftelsens
forskningsdelegation tva till tre svenska och internationella vetenskapliga foretradare per
ansdkan som sakkunniga. Av de sexton beviljade nya projekten dr sju inom humaniora, fem
inom det samhillsvetenskapliga omradet och fyra inom det naturvetenskapliga omréadet.

Under 2009 beviljades medel till 36 fortséttningsprojekt. Nitton av fortsdttningsprojekten erhéll
slutbidrag med utgéngen av 2009. Dispositionstiden 16per automatiskt 6ver ytterligare ett ar,
detta da projektmedlemmar ofta har stor undervisningsborda, administrativa uppdrag samt att fa
projekt hinner starta under det forsta halvaret medlen beviljats. Senast tre manader efter
dispositionstidens slut ska samtliga till hogskolan inlimna en ekonomisk redovisning éver
erhdllna medel samt en kort vetenskaplig slutredogorelse.

Vetenskaplig publicering 4r ocksa en viktig del av resultatredovisningen av forskning.
Ostersjostiftelsen ldmnar darfor arligen bidrag till publikationskommittén pa Sédertérns
hogskola (for publicerade arbeten 2009 se bilaga 3).

De hogskolegemensamma kostnaderna har fram till och med &r 2009 utgjort hélften av det arliga
bidraget som beviljats till hogskolan. Under 2009 har Ostersjostiftelsen tagit beslut om att se
dver nivan pa bidraget till hogskolegemensamma kostnader och efter samrad med hégskolan har
denna bidragspost sinkts till 85 % for 2010. Diskussioner kring de hogskolegemensamma
kostnaderna kommer att fortsitta under 2010 for en anpassning till 6vriga externa finansidrers
niva.

Centrum for Ostersjo- och Osteuropaforskning (CBEES)

CBEES ir ett mangvetenskapligt centrum med inriktning pa Ostersjo- och Osteuropaomradet.
CBEES uppdrag ar att samordna hdgskolans forskning, forskarutbildning och annan verksamhet
inriktad pa Ostersjéomradet och Osteuropa. Hir var under 2009 tjugotva disputerade forskare pa
hel- och deltid och tjugo doktorander fran forskarskolan BEEGS verksamma.

For samtliga forskare med inriktning pa Ostersjdomradet och Osteuropa ges 6ppna seminarier
varje mandag, vid sidan av specialiserade seminarieserier. Workshops anordnas kring mer
begriansade fragor. 2009 anordnade CBEES ocksa sex konferenser, dit forskare pa Sodertdrns
hogskola inbjdds.

Pa CBEES koncentreras forskningen kring stérre problemomraden, teman, som kan samla
forskare med olika geografiska och tidsméssiga ramar till kreativa utbyten. For ndrvarande finns
tre teman, Kunskap och hallbarhet, Samhdillet och det politiska och Kulturteori som alla arbetar
med mangvetenskapliga teman med langt tidsperspektiv. Inom dessa teman vill centret
astadkomma bade kvalitativt och kvantitativt tungt vdgande bidrag till forstaelsen av
Ostersjoomradet och Osteuropa. Fyra nya postdok-tjanster 4r under tillsittning, och en postdok
med finansiering fran Vetenskapsradet kommer att arbeta i anslutning till temat Kulturteori.

Gastforskare bjuds in, oftast i anslutning till teman, for att forstdrka miljon med internationell
toppexpertis. Gastforskarna ger seminarier eller doktorandkurser pd BEEGS, sa att deras o
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sakkunskap gors tillgdanglig for s& manga som majligt. Under aret har nio géstforskare géstat
centret.

Under 2009 har temaverksamheten utvérderats av prof. Christer Jonsson. Han efterlyste bland
annat en tydligare forskningsledande roll for forestandaren, vilket har tillgodosetts genom att
avlasta forestandaren andra uppgifter. Vidare foreslog han tydligare ansvarsfordelning med en
forskningsledare for varje tema, vilket genomforts samtidigt med inrdttandet av en tvérfunktion;
en forskningsledare som ser till genusperspektivet inom varje tema.

Forskarskolan BEEGS ir central for forskningen om omradet genom rekrytering av kvalificerade
unga forskare som efter examen fortsétter sin verksamhet inom Sodertérns hogskola eller pa
andra hall i vetenskapssamhillet. Fem disputationer dgde rum under aret pa forskarskolan
BEEGS. Diarmed hade vid utgangen av 2009 34 doktorer utexaminerats vid forskarskolan. I
borjan av aret togs 10 nya doktorander in.

CBEES ir en miljo som ockséa fungerar som en plattform for olika aktiviteter som bidrar till
forskningen om Ostersj- och Osteuropaomradet. Dér ingar Enheten for Tysklandsstudier och
Studia Baltica, som ger seminarier i den gemensamma mandagsserien, som belyser var sitt
omrade. Forskningsprogrammet Nordiska Rum, i samarbete med Riksbankens jubileumsfond
och andra finansidrer fran Ostersjdomradet, administreras frin CBEES.

Tidskriften Baltic Worlds, som innehaller bade reportage och vetenskapliga texter, ar knuten till
centret. Under Baltic Worlds andra argéng skedde som planerat 6vergéng till kvartalsutgivning.
Tre nummer, varav ett dubbelnummer har utgivits. Fran och med varen 2009 anstilldes en
bitrddande redaktdr pa halvtid. For narvarande pagar arbetet med en webbplats for Baltic
Worlds.

Infrastrukturellt stod

Ostersjostiftelsen avsatte 2004 ett extra anslag pa 17 miljoner kronor/ar under fem ar for att
stodja den akademiska infrastrukturen vid Sodertorns hogskola. Medlen har mgjliggjort for
hogskolan att utveckla verksamheten inom nagra av sina starka profilomraden pa lang sikt. P4
detta sitt har hogskolan med stdd av stiftelsen givits mojligheter att bygga upp en bredare
infrastrukturell bas for forskningen, ndgot som &r betydelsefullt for kvaliteten ocksa nér det
giller Ostersjo- och Osteuropaforskningen. Dessa satsningar skapar forutsittningar for att fragor
som intresserar Ostersjo- och Osteuropaforskningen kan inordnas i de generella
forskningsdiskussioner som pagar inom olika &mnen och forskningsomraden.

Akademiskt infrastrukturstdd beviljades till sammanlagt fem miljoer:

* Samtidshistoriska institutet

« Centrum for praktisk kunskap

« Studier av interreligidsa relationer
* Professur i svenska

« Interkulturell skolforskning

For nigra av dessa innebdr stodet att hogskolan har mojlighet att bevara och vidareutveckla en
redan etablerad miljo och for andra innebér det en uppbyggnad och forstarkning. Samarbete Sver
amnesgrianserna samt med hogskolans dsteuropaforskning ingér som en naturlig del i miljéerna.
Inom de sedan tidigare etablerade omradena Samtidshistoriska institutet, Centrum for praktisk
kunskap och studier av inter-religitsa relationer har verksamheten vidareutvecklats under 2009.
De beviljade medlen har anvénts till seminarier, studieresor, konferenser, géstforskare, ¢~
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dversittningsstod, resebidrag och forskningsinitiering samt till 16ner for forskare och rekrytering
av nya medarbetare (gistprofessurer, doktorander).

Flera av de projekt som bedrivs inom de ovan ndmnda omrédena har en inriktning mot omradet
runt Ostersjon och Osteuropa, men avsikten 4r att sétta in skeendena i ett vidare europeiskt och
globalt perspektiv.

Ett fjarde stdd dr den professur i svenska som Anna-Malin Karlsson tilltridde den 1 september
2008 (och som fran och med 2010 kommer att finansieras via hogskolans egna anslag). Under
2009 har tva doktorander i svenska rekryterats. En forskarutbildningskurs Systemisk-funktionell
grammatik (med 17 deltagare) har givits under aret. Dessutom genomfdrdes den sprak- och
mangvetenskapliga konferensen Forum for textforskning i juni.

Den femte delen inom akademisk infrastruktur &r Interkulturell skolforskning. Under 2009 har
arbetet med uppbyggnaden av den utbildningsvetenskapliga forskningsmiljon fortsatt med
regelbundna hgre utbildningsvetenskapliga seminarier med fokus pa interkulturell
skolforskning. Seminarierna planeras och leds av gastforskaren och forskningssamordnaren
Marie Carlson tillsammans med forskningsledaren for ldrarutbildningen Beatriz Lindqvist.

Mingvetenskapliga program — Moa-st6d

Moa-stdden, stdd till méngvetenskapliga miljéer beviljades 2006 och 16per 2007-2009. De fyra
beviljade bidragen gick till:

» Gammalt statsverk i nya ndtverk - svensk forvaltning i kontinuerlig fordndring 1940 — 2005

« Kulturtekniker - teknikkulturer: Kommunikation, kunskap, védrden

» Molecular Biology of Ecological Adaptaion and Biodiversity

* The Most Acute Problem of Contemporary Russia: Causes and Consequenses of the Decline in Population

Forskningsprogrammen #r i hog grad integrerade med flera andra Ostersjoprojekt som stods av
stiftelsen och kommer att bidra till utékad forskning inom stiftelsens &ndamalsomrade.

Utvidgat infrastrukturellt stod

Vid sarskilt dskande i augusti 2007 beviljade Ostersjostiftelsen femariga medel for att utvidgat
infrastrukturellt stod.

Professorsprogram

Merparten av detta stod utgors av ett professorsprogram om tolv tjdnster inom de omraden som
listas nedan. Dessa professurer ligger framst inom stora undervisningsdmnen da hégskolan
efterstrdvar en bredd i forskningen och att all grundutbildning skall ha en tydlig
forskningsforankring. Syftet med programmet &r att bygga upp forskningskompetens som skall
mojliggora framtida forskning inom stiftelsens dandamalsomrade. Tjdnsterna kommer att
innehalla en stor del egen forskning (ca 50 %). Ovriga uppgifter kommer att besta i att bygga en
forskningsmaéssig infrastruktur i form av nitverksbyggande, seminarieverksamhet, metod- och
teoriutveckling etc. Tjdnsterna kommer dven att utgora ett stod for utbildningen savél pa
grundniva, avancerad niva som forskarniva. Professurerna lystes ut under hdsten 2007 och varen
2008 och under 2009 har tillsdttningarna borjat bli klara. I samtliga fall har det markerats i
utlysningarna av professorstjénsterna att utveckling av forskning inom Ostersjo- och
Osteuropaomradet ingdr i tjdnsten. £
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« etnologi

« foretagsekonomi med inriktning mot finansiering
« foretagsekonomi med inriktning mot redovisning/redovisning och beskattning
« historia

« journalistik

» medie- och kommunikationsvetenskap

» medieteknik

« miljovetenskap

* nationalekonomi

* pedagogik

« retorik

« statsvetenskap

Professorsprogram, profilomriden

Ostersjostiftelsen beviljade 2007 10 miljoner kronor till ett professorsprogram for sérskilt starka
forskningsmiljoer. Motivet for detta program var att det vid hogskolan idag finns flera starka
forskarmiljéer. Har har de tidigare infrastrukturella stoden som stiftelsen beviljat varit
betydelsefulla och samtidigt dterfinns ménga av de forskningsprojekt som beviljas medel inom
dessa omraden. Syftet med programmet ér att bygga upp forskningskompetens som skall
mdojliggdra framtida forskning inom stiftelsens dandamélsomrade. Tjansterna, som listas nedan,
kommer att innehalla en stor del egen forskning (ca 50 %). Ovriga uppgifter kommer att besta i
att bygga en forskningsmaéssig infrastruktur i form av nitverksbyggande, seminarieverksamhet,
metod- och teoriutveckling etc. Tjansterna kommer dven att utgora ett stod for utbildningen savil
pa grundniva, pa avancerad niva som pa forskarniva. Professurerna lystes ut under varen 2008
och under 2009 har arbetet med tillsdttningarna fortsatt. I samtliga fall har det markerats i
utlysningarna av professorstjénsterna att utveckling av forskning inom Ostersj6- och
Osteuropaomradet ingdr i tjinsten.

« Samtidshistoria

« Filosofi

« Genusvetenskap

« Sociologi

« Religionsvetenskap

« Ostersjsomradets och Osteuropas idéhistoria

« Statsvetenskap med inriktning pa Ostersjdomradet och Osteuropa

Utviirderingar

Ostersjostiftelsen har kontinuerligt utvirderat de forskningsprojekt som finansierats av stiftelsen.
Idag har den verksambhet stiftelsen stoder natt en betydande bredd dir forskningsprojekten endast
utgor en del. Forskarutbildning, professorsprogram och infrastrukturella stéd till
forskningsomréaden &r nagra av de forskningsstdd som har bidragit till att stiftelsen under 2009
har paborjat en mer systematisk utvirdering av sin verksamhet. De nedan beskrivna
utvirderingarna utgdr inledningen pé detta arbete.

Pa stiftelsens uppdrag har Faugert & Co (Lars Geschwind och Henrik Segerpalm) genomfort en
oversiktlig utvéirdering av den forskningsverksamhet som stiftelsen finansierar vid Sodertdrns
hogskola. Studien, som presenterades vid styrelsens sammantrade 2009-05-26, har i tid
koncentrerats till perioden 2002-2009. En slutsats som framkommer i rapporten ar att
konkurrensen har dkat under aren. Det har blivit betydligt svarare att fa medel fran stiftelsen, G
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framst genom att antalet sokande har 6kat. Utvirderingen fastslar vidare att &mnet historia
dominerar som anslagsmottagare och att det geografiskt ofta ar Sverige som &r foremal for
forskningsuppgiften som jamforelseland till foretradesvis Tyskland, Polen och de baltiska
staterna. Utvirderingen visar att forskningen som gjorts héller en god kvalitet och att vissa
milj6er och forskningsresultat som lyfts fram &r internationellt framstéende.

Ostersjostiftelsens forskningsdelegation har under aret initierat en tematisk utvirdering. Tva
externa granskare, professorerna Kristian Gerner och Harald Runblom, utsags att bedoma
resultat och kvalitet pa fyra historiska projekt:

e Det fordistiska projektet i Ostersjsomradet. Uppkomst, blomstring, kris.
o Projektledare: Lars Ekdahl

e  Stat, territorium och nationalitet kring Ostersjon 1650-1800
o Projektledare: David Gaunt

e  Fdrmoderna kustmiljder. Naturresurser, klimat och samhille vid Ostersjdkusten f5re1800, ett
miljShistoriskt projekt
o Projektledare: Sven Lilja

e  (Creating Communities, Citizens, Outcasts and Heroes: Mediated Identitites around the Baltic Sea, ca 1850-
2000
o Projektledare: Tom Olsson

De bada granskarna &r i sina rapporter eniga om att de fyra projekten har haft en tydlig Ostersjo-
och Osteuropaprofil och att de genomforts pa ett tillfredsstdllande satt.

Under hosten 2009 genomfordes en utvardering av forskarskolan BEEGS pé uppdrag av
stiftelsen. Resultaten kommer att presenteras 2010.

Diarutover har Sodertérns hogskola initierat en utvirdering av den verksamhet som bedrivits av

forskningsledarna pa CBEES, se ovan under rubriken “Centrum for Ostersjs- och
Osteuropaforskning”. %
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Den ekonomiska forvaltningen 2009

Om den ekonomiska forvaltningen

Organisation och ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for stiftelsens kapitalforvaltning och styr dvergripande
forvaltningen via faststdlld placeringspolicy. P4 styrelsens uppdrag hanteras kapitalforvaltningen
av en placeringsdelegation vars ordforande &r styrelsens ordforande. Utéver denne ingar minst
tre styrelseledaméter, placeringsdirektor, bitrddande placeringsdirektér samt en extern ledamot i
placeringsdelegationen. Placeringsdelegationen sammantrader méanadsvis. Stiftelsen har en

placeringsdirektor samt en bitrddande placeringsdirektor anstilld som 16pande forvaltar
stiftelsens kapital.

Riktlinjer for Ostersjostiftelsens kapitalforvaltning

Stiftelsen har i huvudsak en aktiestrategi innebédrande att merparten av kapitalet 4r investerat pa
aktiemarknaderna, men att aktieportfoljerna skall ha en konservativ inriktning d v s domineras av
s k valueforetag (foretag med stabila vinster och god utdelning). Bakgrunden till strategin &r att
aktier dver tiden ger battre avkastning &@n réntor och att stiftelsen har ett evigt perspektiv. Vidare
har stiftelsen relativt formégenheten sma arliga ataganden gentemot destinatiren och kan darfor
hantera den extra volatilitet borsplaceringar innebir.

Under 2009 har stiftelsens placeringspolicy reviderats. Andringar har gjorts m a p

ansvarsforhallanden, regler for tillatna andelar i olika instrument samt f6r uppfoljning och intern
kontroll.

I samband med 6versynen av placeringspolicyn gjordes en utvirdering av den
forvaltningsmodell stiftelsens styrelse antog 2000 och som géllt fram t o m 2009. Av denna
utvirdering kan konstateras att den arliga genomsnittliga reala avkastningen blev 5,4 % att
jdmfora med den faststillda malsittningen om en real avkastning om 4 %. Om stiftelsen under
samma period foljt det av styrelsen faststéllda benchmark, d v s en portfolj bestaende av 40 %
obligationer och 60 % aktier, skulle utvecklingen varit foljande:
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—i—enl BM
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Dé skall tilliggas att strategin startade vid en bérstopp (mars 2000) och utvirderades (nov 2009)
vid en tidpunkt da borsen generellt befann sig vid ungefdr samma niva som vid starten. 6
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Kapitalférvaltningens marknadsviirderade resultat ar 2009

2009 praglades av en kraftfull aterhdmtning pa de internationella aktiemarknaderna. Inte minst
den svenska borsen utvecklades vil med en uppgéng (SIX Return Index) pa drygt 52 %. Aven de
utldndska borserna uppvisade god avkastning om &n lite mer moderat. Exempelvis gick
vérldsindex (MSCI World, Sek) upp knappt 17 %.

Marknadsvirdet pa stiftelsens tillgdngar var vid arets borjan ca 3,45 miljarder kronor. Vid arets
slut var tillgadngarna virda ca 4,38 miljarder kronor. Utbetalningar i form av anslag och
kostnader har onor gjorts med ca 270 miljoner kronor under aret. Stiftelsens totalavkastning blev
drygt 33 % for 2009 eller knappt 1,2 miljarder kronor.

Drygt hélften av stiftelsens formogenhet (53 %) var vid slutet av aret placerat i nordiska
marknadsnoterade aktier, vilket var en klart storre andel 4n vid arets borjan (36 %).
Avkastningen pa portfdljen blev ca 61 %.

Knappt 14 % av stiftelsens formdgenhet var vid arets slut placerade i europeiska
marknadsnoterade aktier samt i ett europeiskt aktiekorgscertifikat. Vid arets borjan var
motsvarande andel ca 19 %. Avkastningen for den europeiska portféljen blev ca 22 %.

Nistan lika mycket (ca 14 %) var vid arets slut placerat i ett USA-baserat aktiekorgscertifikat.
Vid arets borjan utgjorde den amerikanska portfdljen drygt 10 % av stiftelsens totala
formogenhet. Avkastningen pa aktiekorgscertifikatet blev knappt 68 %.

Ungefidr 17 % av stiftelsens formogenhet var vid arets slut placerat i en onoterad aktieportfolj.
Vid arets borjan var motsvarande andel ca 20 %. Eftersom det saknas daglig marknadsnotering
av de ingéende bolagens aktier tillimpas en restriktiv varderingsprincip varfor ingen
avkastningsberdkning gors. Den oberoende fair value virdering som gjorts av portféljens bolag
visar dock pé en god utveckling under 2009.

Under aret har en aktiekorgsstruktur med inriktning Asien forfallit. Stiftelsen kommer dven
framgent ha en aktieexponering gentemot Asien.

5 ar i sammandrag med ﬁstersi('istiftelsen

Ar Avkastning, Avkastning Formogenhet Beslutade E

procent miljoner kronor miljoner kronor Anslag
2005 33,5 1455 5591 167,4 :
2006 28,8 1611 6977 226,2 E'
2007 1,0 67 6733 310,7 i
2008 -47,7 -3311 3201 260,0 i
2009 33,3 1170 4215 159,5 E

Anm. Avkastningen har berdknats utifrdn marknadsvirden pa stiftelsens forvaltade tillgéngar,
medan formogenheten avser stiftelsens eget kapital berdknat utifran marknadsvérden. %
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Finansiell riskstyrning

Enligt riktlinjerna for stiftelsens kapitalforvaltning skall formogenheten placeras i tillgangar som
gynnar langsiktig real tillvixt av kapitalet samt en genomsnittligt god érlig avkastning.
Riskspridning sékerstélls genom att reglerna i placeringsforeskrifterna anger begrénsningar for
olika typer av placeringar ex storleken av placeringar i enskilda vardepapper samt for tillatna
emittenter. Vidare faststiller styrelsen l6pande riktvdrden portfoljen i syfte att uppna en god
riskspridning av stiftelsens forvaltade formogenhet.

Bokfort resultat samt vinst- och kapitaldispositioner

Arets bokforda resultat blev ca 791 miljoner kronor. Nettot av realisationsvinster och
realisationsforluster samt aterfdrda nedskrivningar uppgar sammantaget till ca 706 miljoner
kronor. Detta okar virderegleringsfonden, som ddrmed uppgar till ca 2 350 miljoner kronor.
(Denna fond tillhér det bundna egna kapitalet och far saledes inte anvindas till
forskningsanslag eller stiftelsens kostnader.)

Hosten 2008 avsatte styrelsen ca 260 miljoner kronor till 2009 ars forskningsanslag.
Tillsammans med stiftelsens kostnader, knappt 10 miljoner kronor, blir det totalt ca 270
miljoner kronor, vilket utgér de samlade utgifterna under éret. Detta bekostas till en del fran
intdkter av utdelningar, rantor minus valutakursforluster (totalt ca 108 miljoner kronor).
Resterande, ca 162 miljoner kronor, tas fran det fria egna kapitalet. Vid arets slut uppgér det
fria egna kapitalet darmed till 142,3 miljoner kronor.

Enligt stadgarna far ursprungskapitalet inte forbrukas

For att méta om stiftelsekapitalet har behallit sitt reala virde kan stiftelsekapitalet, uppriaknat
med fordndringen av konsumentprisindex, stéllas mot stiftelsens aktuella egna kapital.

Stiftelsekapital 1994-08-01 1 269 749 086 kronor
Forandring KPI, indextal (1980=100)

1994 juli 248.4

2009 dec 301,7

Realt, med méanadsindex uppriknat, stiftelsekapital 2009-12-31, 1 542 203 298 kronor.

Stiftelsekapital och virderegleringsfond uppgar 2009-12-31 till 3 619 992 852 kronor.

Linsstyrelsens restriktioner

Stiftelsen inkom till Lénsstyrelsen med en begiran om att fa anvinda kapitalvinster till
forskningsanslag och fick ett sidant medgivande, daterat 2009-03-30. I samband med detta
medgivande har dock stiftelsen alagt sig att inte anvénda kapitalvinster pa detta séitt om det
medfor att stiftelsens formdgenhet kommer att underskrida 150 % av ett inflationsuppriknat
stiftelsekapital. Lansstyrelsen har ansett en sddan restriktion andamaélsenlig.

Per 2009-12-31 uppgick 150 % av ett inflationsuppréknat stiftelsekapital till 2 313 228 271
kronor. Stiftelsens formogenhet uppgick samtidigt till 4 215 933 247 kronor. Det innebér att
stiftelsen i bokslutet for 2009, utan restriktioner, kan fora reavinster till fritt eget kapital och
ddrmed gora dem tillgéngliga for forskningsanslag. I~
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Hiindelser efter bokslutsarets utgang

Inledningen pa aret 2010 har préglats av en viss turbulens pa aktiemarknaderna till foljd av
osédkerheten kring den ekonomiska aterhamtningen i vérlden. Stiftelsen har per den sista februari
en marginellt positiv avkastning pa vérdepappersportfoljen.

Skatter

Stiftelsen dr begrénsat skattskyldig, da dess &ndamal &r bidrag till forskning.

For skattebefrielse skall enligt géllande praxis minst 80 % av kapitalets avkastning, exklusive
realisationsresultat, anvdndas for Stiftelsens 4andamal. Begransad skattskyldighet enligt
inkomstskattelagen (7 kap 3 §) forutsitter att tre krav 4r uppfyllda. Andamals-, verksamhets- och
fullfoljdskraven. Stiftelsen uppfyller alla tre 