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Forord

Ostersjostiftelsen har till uppgift att stdédja forskning, forskarutbildning och akademisk
infrastruktur med anknytning till Ostersjéregionen och Osteuropa vid Sédertérns hégskola.
Stiftelsen och hogskolan ar sjalvstdandiga organisationer med olika regelverk, men med ett
gemensamt mal att verka for hégsta méjliga kvalitet i forskning inom omraden med
anknytning till Ostersjéregionen och Osteuropa. Ostersjdstiftelsen har under aret prévat saval
ansodkningar om projekt- och postdokstdd fran enskilda forskare som en omfattande ansékan i
form av ett dskande fran Sédertérns hégskola.

Forskningsstddet ar stiftelsens ena verksamhetsgren, den andra ar kapitalférvaltningen.
Styrelsens sammansattning och dess delegationer, forskningsdelegationen och
placeringsdelegationen, tryggar hég kvalitet i bada verksamheterna.

Under 8ret har dels en 6versyn initierats av &ndamalsenligheten i stiftelsens stédformer, dels
en utredning genomférts av hur medelstilldelningen till hégskolan bast kan féljas upp. Under
2019 kommer stallningstaganden tas i b&da fragorna.

Avslutningsvis vill vi tacka sdval medarbetare som styrelse och delegationer for goda insatser
och ett intressant och utvecklande &r.

Lars Haikola Britta Lévgren

Styrelseordfdrande Forskningsdirektor
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Forvaltningsberattelse

Stiftelsens dndamal

Stiftelsen for forskning inom omraden med anknytning till Ostersjéregionen och Osteuropa
(Ostersjostiftelsen) inrattades av den svenska regeringen den 23 juni 1994, Stiftelsen har sitt
sate i Huddinge kommun. Stiftelsen tillkom genom en avséattning av ett kapital pa knappt 1,3
miljarder kronor av de s kallade l6ntagarfondspengarna. Ostersjdstiftelsens andamal ar att
stddja forskning, forskarutbildning och akademisk infrastruktur med anknytning till
Ostersjéregionen och Osteuropa vid Sédertérns hégskola. Enligt stadgarna fér Ostersjostiftelsen
far stiftelsens kapital inte férbrukas, utan endast kapitalavkastningen kan anvéndas till
stiftelsens andamal.

Framjande av stiftelsens dndamal

Ostersjostiftelsen beslutade vid sammantrade 2017-09-28 att bevilja Sédertérns hégskola
181 Mkr fér 2018. Bidraget avser stod till forskning och forskarutbildning inom Ostersjoé- och
Osteuropaomradet samt akademisk infrastruktur i enlighet med stiftelsens stadgar.

For att ytterligare skapa mojligheter till natverkande och kontakter inom Ostersjdstiftelsens
regionala tema beviljades anslag till Sveriges unga akademi avseende en nordisk-baltisk
konferens for unga forskare. Vid sammantrade 2018-09-27 fattade styrelsen beslut att bevilja
Sodertérns hogskola 180,5 Mkr foér ar 2019.

Styrelsen
Under verksamhetsaret har féljande personer varit ledaméter i styrelsen:

Torbjérn Bergman, professor, vice ordférande, Ume3 universitet
Ann-Marie Ekengren, professor, Géteborgs universitet

Thomas Elmqvist, professor, Stockholms universitet

Ake Gustafson, vd, Férsakringsbranschens pensionskassa

Lars Haikola, f.d. universitetskansler, ordférande

Anna-Malin Karlsson, professor, Stockholms universitet

Jenny Larsson, professor, Stockholms universitet

Helena Sandberg, professor, Hégskolan i Halmstad och Lunds universitet
Moira von Wright, professor, Ersta Skéndal Bracke hdgskola

Styrelsen har under 2018 haft fem protokollférda méten.

Med delegation fran Ostersjostiftelsens styrelse arbetar en placeringsdelegation sedan &r 2000
och en forskningsdelegation sedan ar 2002.

Placeringsdelegationen

Placeringsdelegationen har till uppgift att pa styrelsens uppdrag svara fér stiftelsens
kapitalférvaltning enligt beslut om ansvar och befogenheter som faststélls i den av styrelsen
beslutade placeringspolicyn med dess bilagor. Policyn revideras arligen och faststélldes senast
2018-06-11.

Under verksamhetsaret har féljande personer varit ledaméter i placeringsdelegationen:
Henrik Bonde, placeringsdirektdr, Ostersjostiftelsen

Gillis Cullin, senior advisor

Ake Gustafson, vd, Férsakringsbranschens pensionskassa

Lars Haikola, f.d. universitetskansler, ordférande

Placeringsdelegationen har under 2018 haft fjorton protokollférda sammantraden.
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Forskningsdelegationen

Stiftelsens forskningsdelegation har till uppgift att bereda forskningsansékningar, utse
sakkunniga och i dvrigt ansvara for bedémningen av inkomna ansdkningar om forskningsmedel
samt att svara for de vetenskapliga utvarderingar av den av stiftelsen finansierade
verksamheten som stiftelsens styrelse beslutar om.

Under verksamhetsaret har féljande personer varit ledaméter i forskningsdelegationen:
Torbjérn Bergman, professor, ordférande, Umea universitet

Christofer Edling, professor, Lunds universitet

Thomas Elmqvist, professor, Stockholms universitet

Anna-Malin Karlsson, professor, vice ordférande, Stockholms universitet

Helena Sandberg, professor, Hégskolan i Halmstad och Lunds universitet

Maria Sjoberg, professor, Géteborgs universitet

Krzysztof Stala, docent, Kbpenhamns universitet

Forskningsdelegationen har under 2018 haft tre sammantraden.
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Stiftelsens forskningsstod 2018

Ostersjostiftelsen har som d&ndamal att stodja forskning, forskarutbildning och akademisk
infrastruktur med anknytning till Ostersjéregionen och Osteuropa vid Sédertérns hégskola. Det
foljande avsnittet redovisar hur arbetet med att uppfylla stiftelsens &ndamalsparagraf har
bedrivits under dret.

Det finansiella stédet bestdr av tva delar. Den ena &r stdd till forskningsprojekt som soks av
enskilda forskare eller mindre grupper av forskare och postdokprojekt som sdks av enskilda
forskare. Forskarna &r fria att sjdlva formulera sina forskningsfragor, dock inom ramen for det
dmnesmassiga tema som géller fér Ostersjostiftelsen. Den andra delen &r medel som beviljas
efter prévning av en ansékan i form av ett arligt &skande fradn Sédertdrns hogskola.

Tabellen nedan visar vilka verksamheter som beviljats medel for ar 2019. Aren 2017 och 2018
finns med som jamférelse. Som framgar av tabellen &r budgetposterna desamma mellan aren
och &ven de beviljade beloppen &r snarlika. For 8r 2019 beviljades dock betydligt mer medel till
forskarutbildning an de tva féregdende aren.

2019 2018 2017
Forskning
Nya projekt 22 000 26 000 25 400
Fortsattningsprojekt 54 000 59 000 59 000
Strategisk
medfinansiering 1 000 1 000 1 000
Rektors disposition 2 000 2 000 2 000
Resor, konferenser 1 000 1 000 1 000
Professorsprogram 29 100 29 100 29 100
CBEES 10 600 10 600 10 600
Publikationskommittén
och Baltic Worlds 2 600 2 600 2 600
Summa forskning 122 300 131 300 130 700
Forskarutbildning
Doktorander inom
BEEGS 40 000 31 500 26 500
Akademisk
infrastruktur
Bibliotek 18 200 18 200 18 200
Workshops German
Marshall Fund 0 0 250
SUMMA 180 500 181 000 175 650

Tabell 1. Ostersjostiftelsens forskningsstdd till Sédertdrns hdgskola fér aren 2017, 2018 och
2019, i tkr. I posterna ingar hégskolegemensamma kostnader enligt den kalkyl fér full
kostnadstackning som tagits fram av Sveriges universitets- och hégskoleférbund.
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Stod till forskning

Foér ar 2018 utgér anslagen till Nya projekt och Fortséattningsprojekt tillsammans den storsta
posten i Ostersjostiftelsens stéd, 85 Mkr eller 47 procent. Darefter foljer i storleksordning efter
anslag: stod till S6dertérns hogskolas Professorsprogram, till Centre for Baltic and East European
Studies (CBEES) samt ndgra mindre poster for strategisk anvandning av hégskolan, namligen
Rektors disposition och Strategisk medfinansiering. For att bidra till spridning av
forskningsresultat och till samarbete finns posterna Resor, konferenser, Publikationskommittén
samt stdd till tidskriften Baltic Worlds.

Nya projekt

I drets ansékningsomgdng mottog stiftelsen 79 ansékningar varav 16 postdokansékningar. Tva
projektansokningar avslogs av Ostersjostiftelsens styrelse pa formella grunder. Av de 77
ansokningar som sakkunniggranskades och behandlades av stiftelsens forskningsdelegation kom
44 fradn humaniora, 21 fran samhéllsvetenskap och 12 frén naturvetenskap. Av projektledarna
var 35 kvinnor och 42 man.

Ostersjostiftelsens forskningsdelegation ansvarar fér bedémningen av ansékningarna.
Delegationen granskar ansékningarna och féreslar sakkunniga for ytterligare bedémning.
Huvudregeln &r att minst tva sakkunniga granskar varje ansdkan. Av de sakkunniga var cirka 40
procent kvinnor och 60 procent méan. Nytt for i &r var att ansokningarna skulle skrivas pa
engelska, vilket har inneburit att kretsen av potentiella sakkunniga har kunnat vidgas. Halften av
drets sakkunniga har sin akademiska hemvist i andra lander &n Sverige.

Forskningsdelegationen genomférde, med ansdkningar och utldtanden som underlag, en
prioritering bland ansékningarna. Kriterierna fér bedémning var:

o vetenskaplig kvalitet
o forskningens relevans for Ostersjo- och Osteuropaomradet
« forskningens bidrag till en mangvetenskaplig kunskapsbildning

Vid likvardig vetenskaplig kvalitet har hansyn tagits till kénsférdelning och férdelning pa
vetenskapsomraden.

Ostersjostiftelsens styrelse féljde forskningsdelegationens rekommendationer och beslutade att
bevilja medel till tolv projekt och tre postdokprojekt. For de tolv projekten var halften av
projektledarna kvinnor och hélften mén. Fér postdokprojekten var tva projektledare kvinnor och
en man. Atta av de beviljade projekten var inom humaniora, tvd inom samhallsvetenskap och
tva inom naturvetenskap. Samtliga tre postdokprojekt har sin hemvist inom humaniora. Tva
projektledare avstod senare fran sina anslag, detta gallde ett projekt och ett postdokprojekt.

Fortséttningsprojekt
Under 3ret pagick 33 projekt som tidigare beviljats medel och 15 projekt som beviljades medel
2017 startade. Tolv projekt har slutredovisats under 3ret.

Professorsprogram )
Inom Sdédertdrns hogskolas professorsprogram finansierar Ostersjostiftelsen helt eller delvis 22
professorer, 3 kvinnor och 19 man, i 20 dmnen.

Centre for Baltic and East European Studies (CBEES)

CBEES ska bedriva forskning samt stimulera, samordna och utveckla Sédertérns hdégskolas
forskning och forskarutbildning med inriktning pa studier av Ostersjéregionen och Osteuropa. Vid
CBEES ordnades 16 konferenser och workshops under aret. CBEES Advanced Seminars
arrangerades 18 ganger. Stiftelsen medfinansierade &ven CBEES arliga konferens, i &r pa temat
Contested Europes: Legacies, Legitimacies and (Dis)Integration. Baltic, Eastern — and Central
European Perspectives.
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Rektors disposition och Strategisk medfinansiering

Dessa bidrag har bland annat anvants till planering och genomférande av en varldskonferens
inom International Network for the Theory of History, med en sérskild session &gnad at Ostersjs-
och Osteuropaforskning.

Resor, konferenser, Publikationskommittén, tidskriften Baltic Worlds

Stiftelsen gav ett bidrag om 1 Mkr till Sédertérns hdgskola for finansiering av resor och
konferenser. Genom stédet om 700 000 kronor till S6dertdrns hégskolas publikationskommitté
har forskningsresultat kunnat spridas. Tidskriften Baltic Worlds tilldelades 1,9 Mkr vilka har
anvants till publicering av fyra nummer av tidskriften varav ett dubbelnummer (det fjarde
numret kommer ut 2019). Tidskriften publiceras aven 6ppet tillganglig.

For att ytterligare skapa méjligheter till ndtverkande och kontakter inom Ostersjdstiftelsens
regionala tema har anslag beviljats till Sveriges unga akademi avseende en nordisk-baltisk
konferens for unga forskare.

Antal anstéllda vid Sédertérns hégskola med finansiering frén Ostersjostiftelsen

Under aret har 243 personer, 125 kvinnor och 118 man, med anstéllning vid Sédertérns
hégskola helt eller delvis finansierats med medel fran Ostersjéstiftelsen. Doktorander &r inte
inrdknade i dessa siffror. Anstallningarna inkluderar olika kategorier, sdsom adjunkter,
forskarassistenter, forskningsassistenter, forskningsledare, lektorer, professorer, projektforskare,
postdoktorer och teknisk-administrativ personal.

Stod till forskarutbildning

Ostersjostiftelsens stéd till forskarutbildning har under aret skett genom anslag dels till
forskarskolan The Baltic and East European Graduate School, BEEGS, dels till doktorander som
ingar i forskningsprojekt. Beloppet till forskarskolan ékade 2018 och i beslutet som avser 2019
Okades det an mer. Anledningen ar dels att méjligheten att finansiera doktorander inom ramen
for projektstod ar stangd fran och med 2018 8rs ansdkningsomgang och tills vidare, dels att
hégskolan i sitt &skande, och Ostersjdstiftelsen i sin prévning av dskandet, bedémt att en extra
satsning pa forskarutbildning &r central.

Under 2018 har 84 doktorander helt eller delvis finansierats av Ostersjéstiftelsen. Under aret
disputerade 3tta doktorander finansierade av stiftelsen. Av dem ingick fyra i forskarskolan
BEEGS och lika manga i forskningsprojekt.

Staod till akademisk infrastruktur

Posten akademisk infrastruktur innebar stéd till S6dertdérns hdgskolas bibliotek. Stiftelsens stod
anvands till bland annat tjénster frén biblioteket i form av databaser, bécker, tidskrifter osv. I
publikationsdatabasen DiVA gérs en sarskild registrering av publikationer med inriktning mot
Ostersjo- och Osteuroparegionen. Biblioteket tillhandahaller ocks& specialistkompetens inom
Ostersjo- och Osteuropaomradet.

Samverkan

Ostersjostiftelsen och Sédertérns hogskola ar fristdende i férhallande till varandra och styrs av
olika regelsystem, men stiftelsen och hégskolan har ett gemensamt mal i att verka for hégsta
mdijliga kvalitet i forskning inom omradden med anknytning till Ostersjoregionen och

Osteuropa. Det &r ddrmed angeléget att stiftelsen och hdgskolan for dialog om detta
gemensamma mal. Under dret har kontakterna med hégskolan utvecklats. Stiftelsens ledning i
form av ordférande och forskningsdirektdér har aterkommande méten med rektor och vicerektor
for forskning. Forskningsdirektéren har haft méten med personer som féretrader olika funktioner
vid hdgskolan. Stiftelsens forskningsdelegation har i sin helhet eller i delar haft méten med
prefekter samt representanter fér CBEES.

Samverkan och dialog med andra aktérer inom forskningsfinansiering ar centralt. Har namns
endast stiftelsens engagemang i fragor rérande 6ppen tillgéng till vetenskapliga resultat, vilket
medfért samverkan med sdval forskningsfinansiérer av olika slag som andra aktorer.
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Ostersjostiftelsens styrelse genomférde under aret en studieresa med syfte att knyta kontakter
och att f& idéer till nya stédformer och framtida samarbeten. Resan gick till Helsingfors och déar
skedde utbyte med Aleksanderinstitutet, ett nationellt centrum for studier av Ryssland och Ostra
Europa; Hanaholmen, kulturcentrum fér Sverige och Finland; Kulturfonden fér Sverige och
Finland, den stérsta bilaterala fonden i Norden samt till Svenska litteratursallskapet i Finland,
som har som mal att bevara, utforska och sprida kunskap om den svenska kulturen och det
svenska kulturarvet i Finland.

Oversyn av stiftelsens forskningsstod

Under aret har stiftelsen initierat en dversyn av stiftelsens forskningsstéd. Den évergripande
frégan rér andamalsenligheten i forskningsstodet. Vid styrelseméten har representanter for
Sodertdrns hdgskola inbjudits att redovisa olika delar av stiftelsens stdéd: bibliotekschefen och
forvaltningschefen har talat om stodet till hogskolans bibliotek, vicerektor fér forskning har
redovisat professorsprogrammet och kommunikationschefen har redovisat planer pa hur
forskning om Ostersjéregionen och Osteuropa ska kommuniceras utat.

Stiftelsen har vidare anlitat Dansk Center for Forskningsanalyse (CFA) for att utvardera
andamalsenligheten i stédformerna. Utvarderingen ska vara slutredovisad i september 2019.

Under 2018 har stiftelsen anlitat en extern utredare for att foresld rutiner for hur
Ostersjostiftelsens uppféljning av medelstilldelningen till S6dertérns hégskola kan ske.

Som ytterligare underlag i dversynen har Katarina Olsson, professor vid juridiska institutionen,
Lunds universitet samt styrelseordférande i Familjen Kamprads stiftelse, hallit en féredragning
for Ostersjostiftelsens styrelse om Ostersjdstiftelsens granser i &ndamal och verksamhet.

Annu ett underlag i samband med Gversynen ar en sammanstallning av statistik over
ansokningar till Ostersjostiftelsen de senaste fem aren.

Ett antal atgarder for att utveckla forskningsstédet har genomforts under dret. Ndgra exempel
namns har. Aterkopplingen till de sékande har utvecklats, dar de sékande férutom besked och
sakkunnigutldtanden, dven far aterkoppling i form av generella iakttagelser fran kansliet och
forskningsdelegationen. Fragor av vetenskaplig natur ska alltid stéllas till stiftelsens kansli for
avgdrande. Stiftelsens javsregler har reviderats och aterfinns pa stiftelsens webbplats p& saval
svenska som engelska. Anvisningarna infér 2019 8rs ansdkningsomgang har reviderats och
skarpts. Anvisningarna i sjalva ansékningssystemet har utvecklats och éversatts till engelska.

Utveckling av kansliets administration

Den nya dataskyddsférordningen, GDPR, har inneburit att Ostersjdstiftelsen arbetat med
framtagande av extern och intern integritetspolicy, informationsblad till anstallda,
personuppgiftsbitradesavtal m.m.

En 6versyn av kansliets interna rutiner har genomforts.
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Den ekonomiska forvaltningen 2018

Om den ekonomiska forvaltningen

Organisation och ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for stiftelsens kapitalférvaltning och styr dvergripande
forvaltningen via faststélld placeringspolicy. P& styrelsens uppdrag hanteras kapitalférvaltningen
av en placeringsdelegation. Placeringsdelegationen sammantrader manadsvis. Stiftelsen har
anstallda férvaltare som I6pande hanterar stiftelsens kapital. Kammarkollegiet utgor stiftelsens
funktion for backoffice och middleoffice.

Riktlinjer och resultat i ett Idngre perspektiv fér Ostersjéstiftelsens kapitalférvaltning
Ostersjostiftelsen har likt manga stiftelser ett evigt perspektiv. Det ursprungliga kapitalet ska
forvaltas sa att det 6ver tid minst bibehaller sitt reala vérde. Stiftelsens styrelse har ocksa
faststéllt ett arligt genomsnittligt avkastningskrav, som fér narvarande uppgar till 4,5 % med
hénsyn tagen till inflation. Stiftelsens styrelse faststéller &ven arligen en normalportfélj vilken
anger férdelningen mellan tillgdngskategorier samt tilldtna avvikelser fran dessa.
Placeringsdelegationen har befogenhet att besluta om férdelningen av tillgdngarna inom ramen
for dessa avvikelser.

Féljande principer ar vagledande for kapitalférvaltningen:

Ostersjostiftelsen stravar efter riskspridning inom respektive tillgdngskategorier genom
valdiversifierade portféljer.

Ostersjéstiftelsen stravar efter en 18g omsattning i portféljen och I3ga férvaltningskostnader
eftersom detta pa Iang sikt ger en signifikant paverkan pa férvaltningsresultatet.

Ostersjéstiftelsen granskar lépande sina aktieplaceringar ur ett etik- och miljdperspektiv.

Ostersjéstiftelsen arbetar sjélvstandigt med sin kapitalférvaltning och fattar sjélv sina
placeringsbeslut.

Utifran det eviga perspektivet och stiftelsens avkastningskrav &r kapitalet placerat i féljande
tillgdngskategorier:

> Aktier och bérsindex. Med aktier avses noterade bolag med ett marknadsvarde 6ver 5
miljarder kronor som dver tid uppvisat stabil Ionsamhet och som férvantas fortsatta gora
detta. Med bérsindex avses placeringar som ger en exponering mot ett bérsindex. Detta
kan exempelvis vara aktieindexobligationer eller terminer, som kan 6ka eller minska
portfdljens aktieexponering.

» Vdrdepapper med aktieliknande avkastning och risk. Med denna kategori avses
exempelvis fastighetsrelaterade tillgangar, hégavkastande obligationer, preferensaktier
med en kand avkastning samt offensiva hedge- och rantefonder. Denna delportfélj ska
beddmas ha en sammantagen risk- och forvantad avkastning som aktier och bdrsindex,
men avkastningsprofilen far gérna avvika fran aktiemarknaden.

Ostersjostiftelsen ska éver tid ha en storre andel av det forvaltade kapitalet i ovanstdende tva
typer av tillgdngskategorier.

> Smébolag. Portféljen forvaltas aktivt och under aret har tvad nyinvesteringar gjorts. Per
den sista december 2018 fanns det 24 stycken bolag i denna delportfélj.

» Likviditet och defensiva placeringar. Med likviditet och defensiva ranteplaceringar avses
det kapital som behéver finnas tillgangligt for I6pande betalningar samt ranteplaceringar
och hedgefonder med 13g risk.
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Vid stiftelsens bildande 1994 tilldelades 1 270 Mkr i kapital. Den &rliga genomsnittliga
avkastningen fran bildandet fram till den sista december 2018 har varit 9,8 % (real avkastning
8,6 %). Under perioden har 3 555 Mkr delats ut i anslag. Nedanstdende diagram visar (i blatt)
stiftelsens faktiska utveckling av kapitalet fran bildandet 1994 till den sista december 2018. Den

réda kurvan anger en referensportfolj bestdende av 40 % obligationer och 60 % aktier, medan
den gréna kurvan anger det kapital som inte far forbrukas.
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Kapitalforvaltningens marknadsviarderade resultat ar 2018

Marknadsvardet pa stiftelsens forvaltade formogenhet sjonk under 2018 fran 5 685 Mkr till

5 682 Mkr. Utbetalningar i form av anslag och kostnader uppgick under aret till 197 Mkr.
Stiftelsens totalavkastning under &ret blev 3,4 % (f.8. 11,2 %) vilket motsvarar 194 Mkr.
Jamforelseindex steg under dret med 1,7 % (f.8. 7,0 %). Stiftelsens jamforelseindex utgérs av
en sammanvagning av aktieindexet Stockholm Gross Index, ranteindexet OMRX Treasury Bill

Index samt stiftelsens &rliga avkastningskrav plus forandring av konsumentprisindex (KPI) for
innevarande 3ar.

Aktier. 30,8 % (f.%. 36,4 %) av stiftelsens forvaltade formdgenhet var vid 3rets slut exponerat
mot stérre bérsnoterade aktier samt i fonder som investerar i stérre bérsnoterade aktier.
Stiftelsens langsiktiga exponering mot aktiemarknaden &r 40 %. Stiftelsen har medvetet valt en
mer konservativ aktieexponering under dret. Ungefdr 57 % av aktieportfoljen var exponerad

mot den svenska bdérsen, medan resten var placerad i europeiska aktier samt i indexrelaterade
placeringar i tillvaxtlander.

Avkastningen i delportféljen blev -8,5 % (f.8. 10,2 %) under 2018, att jamféra med
avkastningen for jamférelseindex (OMX SGI) som blev -4,1 % under samma period. Den svaga
utvecklingen i delportféljen beror till stérsta del pa den generella utvecklingen for
aktiemarknaden. Att stiftelsens aktieportfdlj haft en svagare utveckling én jamférelseindex beror
pa i huvudsak tva faktorer. Dels har stiftelsen placeringarna i tillvéxtlander, vilka utvecklats
samre an jamforelseindex. I tillagg till detta har stiftelsens vardeinriktade aktiestrategi presterat
samre an jamforelseindex. Vardestrategin innebar att stiftelsen valjer ut bolag dar faktorer som
pris i forhallande till vinst, utdelningsandel och kassaflode i férhallande till vinst &r viktiga.

Viardepapper med aktieliknande avkastning och risk. Vid 3rsskiftet hade stiftelsen en
exponering mot tillgdngskategorin aktieliknande avkastning och risk pa 34,1 % (f.a. 32,3 %).
Under aret utgjordes delportféljen av fastighetsrelaterade och réntebirande tillgangar. Vad
géller de rantebirande tillgdngarna i delportféljen bestdr dessa framférallt av fonder med
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inriktning mot hégavkastande obligationer eller krediter, svenska saval som utlandska, men
aven av enskilda obligationer och preferensaktier.

Avkastningen for tillgdngskategorin aktieliknande avkastning och risk blev 16,4 % (f.8 22,5 %).
Jamforelseindex (stiftelsens avkastningskrav plus KPI for 2018) steg under dret med 6,5 %.
Stiftelsens Iangsiktiga exponering mot denna tillgdngskategori (normalportfélj) &r 40 %.

Betraffande de fastighetsrelaterade tillgdngarna utgjorde dessa vid arets slut 15,5 % (f.&.

21,9 %) av stiftelsens forvaltade férmogenhet. Delportféljen innehaller bostadsrelaterade
fastigheter, hotellfastigheter, samhallsfastigheter samt nagra fastighetsrelaterade fonder med
opportunistisk inriktning. Avkastningen fér delportféljen blev 25,2 % (f.8. 30,7 %) under 2018.
Stiftelsens enskilt stérsta innehav, noterade Victoria Park, gav ett betydande bidrag till
delportféljens avkastning. I augusti avyttrades hela innehavet i bolaget till tyska
fastighetsbolaget Vonovia, genom att stiftelsen valde att acceptera deras bud pa bolaget. Detta
forklarar den minskade fastighetsexponeringen. Delportféljens onoterade fastighetstillgangar
vérderas till marknadsvérde i de fall det finns aktuella NAV-kurser. Aven detta har haft en positiv
inverkan pa avkastningen for fastighetsportféljen under aret.

De hégavkastande réntebarande tillgdngarna utgjorde vid arsskiftet 18,6 % (f.8. 10,4 %) av
stiftelsens forvaltade férmogenhet. Under dret har antalet nya fonder dkat, men framforallt har
fonderna avropat tidigare beslutade investeringar. Detta har sammantaget bidragit till den d6kade
exponeringen mot denna tillgdngskategori. Avkastningen fér denna tillgdngskategori blev 2,9 %
(f.3 7,7 %) under 8ret medan jamférelseindex (stiftelsens avkastningskrav plus KPI fér 2018)
steg med 6,5 %.

Smabolagsportfoljen. Portféljen utgjorde vid arsskiftet 13,6 % (f. &. 11,5 %) av stiftelsens
forvaltade férmdgenhet. Avkastningen i delportféljen blev 12,8 % (f.8. 9,4 %) under aret att
jamféra med stiftelsens jamférelseindex (stiftelsens avkastningskrav plus KPI fér 2018). Antalet
bolag har gradvis minskat sedan 2009, men under 2018 steg antalet frdn 17 till 24 stycken. Fem
av dessa &r mindre bolag som delats ut fran befintliga innehav. Vidare har stiftelsen gjort tva
mindre nya investeringar under 2018. Under aret har dessutom ytterligare ett av stiftelsens
innehav, Asarina, bérsnoterats. Det positiva resultatet i portféljen férklaras framst av uppgangar
i de noterade innehaven.

Defensiva rintebirande placeringar. 18,1 % (f.a. 19,5 %) av férmégenheten var vid arets
slut placerat i korta rédntebérande tillgdngar eller hedgefonder av mer defensiv karaktar.
Ambitionen &r att I8ngsiktigt, i enlighet med férvaltningsfilosofin, ha en lagre andel kapital
placerat i denna tillgdngskategori. Stiftelsen har under dret minskat andelen defensiva
rantebarande placeringar och den processen kommer att fortsatta, under férutsattning att det
finns attraktiva investeringsmdéjligheter.

Avkastningen for tillgangsslaget blev 0,5 % (f.a. 0,7 %) under 2018.
Valutahedge. I enlighet med stiftelsens placeringspolicy far stiftelsens valutaexponering netto

inte 6verstiga 500 Mkr. Vid arsskiftet hade stiftelsen en valutaexponering mot utldndska valutor
pa netto 133 Mkr.
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Fem &r i sammandrag med Ostersjostiftelsen

Ar Avkastning, Avkastning Formogenhet Beslutade
procent miljoner miljoner anslag
kronor kronor miljoner
kronor
2014 6,3 288 4611 178
2015 10,0 478 4 890 178
2016 8,4 415 5107 176
2017 11,2 595 5507 181
2018 3,4 194 5426 181

Anm. Avkastningen har berdknats utifran marknadsvarden pa stiftelsens férvaltade tillgangar och
formogenheten avser stiftelsens eget kapital berdknat utifran marknadsvérden.

Finansiell riskstyrning

Enligt riktlinjerna for stiftelsens kapitalférvaltning ska férmégenheten placeras i tillgdngar som
gynnar langsiktig real tillvéxt av kapitalet samt ge en genomsnittligt god arlig avkastning.
Stiftelsens styrelse faststéller &rligen en normalportfélj samt tilldtna avvikelser fran denna, vilken
anger férdelningen mellan olika tillgdngsslag. Placeringsdelegationen férvaltar stiftelsens
vardepappersportfélj inom ramen for beslutad normalportfélj. Vidare sdkerstalls riskspridning
genom att reglerna i placeringsforeskrifterna anger begransningar for olika typer av placeringar i
enskilda vardepapper samt for tilldtna emittenter. Vid investeringar i utlandska vardepapper
stravar stiftelsen efter att valutasakra investeringen till nominellt belopp.

Utéver den ordinarie revisionen genomférs varje ar en sérskild granskning av
kapitalférvaltningen. Denna utférs av en oberoende part.

Betridffande nyttjande av kapitalvinster

Stiftelsen inkom 2009 till LAnsstyrelsen med en begiran om att fa anvénda kapitalvinster till
forskningsanslag och fick ett sddant medgivande. I samband med detta medgivande har dock
stiftelsen dlagt sig att inte anvanda kapitalvinster pa detta sitt om det medfér att stiftelsens
formdgenhet kommer att underskrida 150 % av ett inflationsuppraknat stiftelsekapital.
Lansstyrelsen har ansett en sddan restriktion &ndamalsenlig. Under 2012 har stiftelsen anyo
frAgat Lansstyrelsen om detta forfaringsséatt och denna har bekréftat att man inte invénder mot
detta.

Stiftelsen har for efterféljande ar fortsatt att tillampa denna princip. Stiftelsen har sett éver
denna princip och kommit fram till att fortsatta att tilldmpa denna.

Per 2018-12-31 uppgick 150 % av ett inflationsuppraknat stiftelsekapital till 2 544 635 442
kronor. Stiftelsens egna kapital uppgick samtidigt till 5 058 936 239 kronor.

Bokfort resultat samt vinst- och kapitaldispositioner

Arets bokforda resultat blev 747 Mkr kronor. Nettot av realisationsvinster och
realisationsforluster samt nedskrivningar och aterférda nedskrivningar uppgar sammantaget
till 614 Mkr.

Hosten 2017 beslutade styrelsen om 181 Mkr till 2018 8rs forskningsanslag. Tillsammans med
stiftelsens kostnader om 18 Mkr blir det totalt 199 Mkr, vilket utgdr de samlade utgifterna
under dret. Detta bekostas till en del fran intakter av utdelningar, rantor, valutaterminer
minus valutakursférluster. Resterande, ca 45 Mkr, tas fran det fria egna kapitalet. Vid 8rets
slut uppgar det fria egna kapitalet darmed till 338 Mkr.

Handelser efter bokslutsarets utgang
Per den sista januari 2019 var marknadsvérdet pa stiftelsens finansiella tillgangar 5 831 Mkr.
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Skatter

Stiftelsen &r begrénsat skattskyldig, d& dess &ndamal &r bidrag till forskning.

For skattebefrielse ska enligt gdllande praxis minst 80 % av kapitalets avkastning, exklusive
realisationsresultat, anvéndas for stiftelsens andamal. Begrénsad skattskyldighet enligt
inkomstskattelagen (7 kap 3 §) foérutsatter att tre krav &r uppfyllda: andamals-, verksamhets-

och fullféljdskraven. Stiftelsen uppfyller alla tre kraven och beskattas darfér inte for
kapitalinkomst och férmdgenhet.
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RESULTATRAKNING

2018-01-01 2017-01-01
Kr Not 2018-12-31 2017-12-31
Stiftelsens intakter
Ranteintakter mm 62 757 678 38 920 352
Aktieutdelningar 87 590 782 122 049 286
Ovriga finansiella intakter 847 070 754 615
Summa stiftelsens intdkter 151 195 530 161 724 253
Stiftelsens kostnader
Kapitalférvaltningskostnader -4 702 851 -4 956 842
Personalkostnader 1 -10 154 935 -10 216 186
Administrationskostnader -1 244 046 -1 169 426
Ovriga kostnader -1 900 529 -767 673
Summa stiftelsens kostnader -18 002 361 -17 110 127
Resultat fore finansiella poster 133 193 169 144 614 126
Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar
Realisationsvinster/forluster 2 679 393 064 455 114 020
Vardereglering svenska aktier 4 -26 217 034 89 684 479
Valutakursvinster/forluster -39 061 429 21 673 074
Summa resultat fran finansiella AT 614 114 601 566 471 572
Arets resultat 747 307 770 711 085 699
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BALANSRAKNING

Kr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktiecertifikat mm 3 395 109 538 395 109 538
Svenska aktier och andelar 4 1221 656 021 1248 499 914
Forlagslan, obligationer, alternativa invester. 5 3012 361 186 2 499 184 682
Utlandska aktier och andelar 6 365 827 804 357 564 194

Summa anldggningstillgdngar
Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Bank

Summa omsiattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

4 994 954 549

4 994 954 549

191 379 134
14 736 376

206 115 510

38 735 577

4 500 358 328

4 500 358 328

133 607 506
10 385 569

38 735 577

244 851 087
5 239 805 636

143 993 075

49 059 617
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Kr

Not 2018-12-31

2017-12-31

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Bundet eget kapital
Stiftelsekapital
Varderegleringsfond
Summa bundet kapital

Fritt Eget Kapital
Balanserat resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Beslutade, ej utbetalda anslag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

1 269 749 086
3451 201 373

4 720 950 459

337 985 780

1 269 749 086
2 798 025 343

337 985 780

5 058 936 239

146 675

177 950 000
403 953
2 368 769

4 067 774 429

421 804 040

180 869 397

5 239 805 636

421 804 040

4 489 578 469

387 879

181 000 000
20 447 074
1 997 599
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Forandring i eget kapital

Totalt eget
Bundet eget Kapital Fritt eget Kapital Kapital
Varde-
Stiftelsekapital regleringsfond Balanserat resultat
. 1269 749 086 2798 025 343 421804 0401 4489578 469
}&”rgfse::suﬁz'tans 747 307 770 747 307 770
Omf terféring/nedskrivningar -26 217034 26217034 0
Omf realisationsresultat 679 393 064 -679 393 064 0
Under &ret beviljade anslag -177 950 000 -177 950 000
Utgaende balans 1269 749 086 3451201373 337 985 780 5058 936 239

Av beviljade anslag fér 2019 ar ingenting utbetalt i december 2018.

Marknadsvardet pa det egna kapitalet per 2018-12-31 &r 5 426 235 366 kronor
(2017-12-31 var det 5 506 701 636 kr).
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréattats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Stiftelsen tillampade tidigare arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad. For att ge en mer réattvisande bild &r resultatrékningens uppstéliningsform anpassad

till stiftelsens verksamhet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs.
Ovriga fordringar och skulder har vérderats till anskaffningsvéardet.
Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar har véarderats till det lagsta av anskaffningsvérde och
marknadsvarde enligt portféljmetoden. Vid stdrre nedskrivhingsbehov gors separat nedskrivning av enskilda
innehav.

Obligationer varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Huvudprincipen fér vardering av onoterade bolag &r att utgd ifran senaste emissionskurs. Senaste emissionskurs far
inte vara &ldre &n 3 &r. Om sd &r fallet ska vardet styrkas genom extern vardering. Emissionerna kan vara riktade
till b&de befintliga och nya aktiedgare. Merparten av emissionerna i portféljen har varit till befintliga aktiedgare.

Marknadsvarden for aktiekorgcertifikaten ar varderat till T.R.A.M.-varde, dvs. vardering enligt den formel som
anvéands vid férfall, eftersom stiftelsens policy ar att behalla certifikaten till férfall. Stiftelsen har minskat risken

i certifikaten genom handel med aktieterminer. Terminerna likvidavraknas dagligen. D3 syftet &r att sikra
orealiserat resultat i aktiecertifikaten redovisas resultatet av terminerna samtidigt som aktiecertifikaten forfaller eller
avyttra terminernas position redovisas i annat fall mot marknadsvardet och minskar stiftelsens férmoégenhet men
paverkar inte resultatet innan forfall.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital. Bundet eget kapital utgdrs av stiftelsekapital (ursprungligt
donationskapital) och varderegleringsfond som ej ar tillganglig for utdelning. Fritt eget kapital (disponibla medel)
utgérs av balanserade vinstmedel och 3rets resultat. Den del av drets resultat som avser realisationsvinst/-
forlust samt eventuell nedskrivning omfoérs mot bundet eget kapital.

I enlighet med Lansstyrelsens férhandsbesked 2012-12-27 kan en del av realisationsresultatet foras
till fritt eget kapital. Resterande del av arets realisationsvinster/-forluster, samt eventuell
nedskrivning/3terlaggning omfors till varderegleringsfonden under bundet eget kapital.

Resterande del av arets resultat redovisas som fritt eget kapital och &r tillgéngligt fér utdelning.
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NOTER 2018 2017
Not 1 Personalkostnader
Medelantalet anstéllda
Antal anstallda 4 4
Varav man 2 2
Antal i styrelsen 9 9
Varav man 4 4
Arvoden och andra ersattningar férdelad mellan styrelseledamoter
m. fl.
Loner 4 167 307 4 289 185
Arvoden styrelsen 674 000 672 000
Arvoden placeringsdelegationen 661 500 480 000
Arvoden forskningsdelegationen 385 000 275 000
Arvoden sakkunniga 422 065 412 740
Reseutlagg 647 094 921 819
Sociala avgifter 1985117 1 940 870
Pensioner till anstallda 1 060 893 1 066 861
Ovriga personalkostnader 151 960 157 711
Summa 10 154 935 10 216 186
Not 2 Realisationsvinster/forluster
Vinster:
Aktier svenska noterade 641 469 661 599 262 617
Aktier svenska onoterade 58 896 552 213 565
Aktier utlandska 0 59 597 820
Obligationer och andelar 3178 247 18 065 328
Summa 703 544 460 677 139 330
Forluster:
Aktier svenska noterade 0 -56 037 885
Aktier svenska onoterade -8 103 279 -112 855 978
Fonder réante -11 000 699 -6 138 141
Obligationer och andelar -1 336 468 -1775 732
Aktier utlandska 0 -38 853 609
Aktiecertifikat mm utlandska -3 710 949 -6 363 965
Summa -24 151 396 -222 025 310
Summa realisationsvinster/-forluster 679 393 064 455 114 020
STIFTELSEN FOR FORSKNING INOM OMRADEN MED ANKNYTNING
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Not 3 Aktiecertifikat mm
Ingdende och utgdende bokfort 395 109 538 395 109 538
varde utgdende bokfort virde 395 109 538 395 109 538
Marknadsvarde *) 471 970 675 584 166 722
Position terminer -140 051 174 -101 738 399
Justerat marknadsvarde 331 919 502 482 428 323
Under/Overviarde -63 190 036 87 318 785
*) Marknadsvarde ar lika med beraknat T.R.A.M. varde.
*) Realisationsvardet p& balansdagen understiger T.R.A.M.-vardet med 35 345 108 (89 376 420) kr.

Not 4 Svenska aktier och andelar
Ingdende anskaffningsvérde 1 381 839 782 1 483 886 026
Investeringar 142 492 051 540 189 841
Avyttringar -143 118 910 -642 236 085
Utgdende anskaffningsvarde 1381 212923 1 381 839 782
Ingdende nedskrivningar -133 339 868 -223 024 347
Aterférda nedskrivningar 16 330 530 112 845 295
Arets nedskrivningar -42 547 564 -23 160 816
Utgdende nedskrivningar -159 556 901 -133 339 868
Utgdende bokfort viarde efter nedskrivning 1 221 656 021 1 248 499 914
Marknadsvarde 1 529 735 271 2 032 496 136
Overvirde 308 079 250 783 996 222

Not 5 Forlagslan, obligationer, alternativa investeringar

2 265 935 369
1 086 131 970
-852 882 656

Ingdende anskaffningsvérde 2 499 184 682
Investeringar 860 097 907
Avyttringar -346 921 403
Utgaende anskaffningsvdrde 3012 361 186
Utgdende bokfort viarde efter nedskrivningar 3012 361 186
Marknadsvaérde 3 154 504 020
Overvirde 142 142 834

STIFTELSEN FOR FORSKNING INOM OMRKQEN MED ANKNYTNING
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Not 6 Utlandska aktier och andelar
Ingdende anskaffningsvérde 357 564 194 109 192 683
Investeringar 8 263 610 402 420 526
Avyttringar 0 -154 049 015
Utgdende anskaffningsvarde 365 827 804 357 564 194
Marknadsviarde 346 094 884 389 085 881
Under/Overvirde -19 732 920 31 521 687
Not 7 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser
Stédllda panter
Sakerheter for aktieterminer 46 647 980 115 544 334
Eventualforpliktelser
Valutatermin USD 2018-2019 175521 878 0
Valutatermin USD 2017-2018 0 163 757 000
Valutatermin GBP 2018-2019 105 932 805
Valutatermin GBP 2017-2018 104 205 194
Valutatermin EUR 2018-2019 710 146 305 0
Valutatermin EUR 2017-2018 0 402 645 820
991 600 988 670 608 014
Investeringsdtaganden 753 657 954 490 075 111
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till styrelsen i Ostersjostiftelsen, org.nr 802400-4155

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av
Ostersjostiftelsen for ar 2018.

arsredovisningen  for

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat for aret
enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen  &r
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddémer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra védsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nér s &r tillampligt, om férhdllanden som
kan pdverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att Id&mna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en htg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instédllning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
dtgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vioss en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats omlampligheteniatt styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osédkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fdsta uppméarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den védsentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pad de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhdllanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Ostersjostiftelsen for ar
2018.

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot féretagit ndgon
atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrédckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

o fodretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgédrder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pd revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebédr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgérder, omrdden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande.

StockhoJm denf 7 maj 2019

ens Karlsson Thomas Lonnstrom
uktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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