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1. Uppdraget

Foreliggande rapport belyser olika intressenters perspektiv pa Ostersjostiftelsen och
den verksamhet som finansieras. Den ingar som en del av flera utvarderingar som
initierats av stiftelsen, med syfte att genomlysa den egna verksamheten. Denna
rapport kan med fordel lasas tillsammans med andra utvirderingar som stiftelsen latit
gora av andra delar av sin verksamhet under 2009 och 2010, bl.a. den 6versiktliga
utvirdering Ostersjostiftelsens forskningsfinansiering som Faugert & Co Utvirdering
genomforde under viren 2009. Medan den studien baserades pa dokumentstudier ar
huvudmaterialet i denna studie intervjuer.

Ostersjostiftelsen verkar i ett utbildnings- och forskningslandskap som bestir av ett
flertal olika intressenter, som var och en har olika forvantningar pa och uppfattningar
om hur stiftelsen fungerar och den verksamhet som finansieras. Den grundliaggande
utvirderingsfrdgan har i denna studie varit hur den forskning som Ostersjostiftelsen
stodjer uppfattas av dessa intressenter (stakeholders) i forskningssektorn, framst i
Sverige men i ndgon man ocksa internationellt. Vart uppdrag kan formuleras som att
inhdmta uppfattningar hos personer som pé olika sitt ar berdrda av stiftelsens arbete.

Centrala fragor i utviarderingen har varit:

Vilken ar stiftelsens roll vid Sodertorns hogskola? Vilken roll spelar stiftelsens
forskningsstod for Ostersjo- och Osteuropaforskningen i Sverige? Hur uppfattas
Ostersjostiftelsen i sektorn och hur virderas stodet? Hur tolkas stadgarna av
sakkunniga och sokande forskare? Har det skett en forskjutning néar det galler
definitionen av Ostersjo- och Osteuropaomradet efter murens fall? Har det blivit en
annan geografisk och tematisk inriktning efterhand? Vad betyder kraven péa
mangvetenskaplighet for den forskning som bedrivits?

Uppdraget handlar om attityder och uppfattningar, vilket har motiverat en kvalitativ
ansats. Data har i huvudsak samlats in genom intervjuer med:

e Forskare och forskningsansvariga vid Sodertérns hogskola

»  Forskare och sakkunniga som dr verksamma vid andra larositen
*  Andra forskningsfinansiarer

*  Utbildningsdepartementet

Syftet med detta urval av informanter har varit att finga in olika uppfattningar om
Ostersjostiftelsens forskningsfinansiering, samt i ndgon grad kunna gora jamforelser
mellan eventuellt olika forekommande uppfattningar. Totalt har 16 personer
intervjuats, varav de flesta per telefon (intervjupersonerna ar fortecknade i appendix
B). Intervjuerna har i snitt tagit en timme. Intervjuguide &terfinns i appendix C. Data
har dven samlats in genom en webbenkit (appendix A) som skickades ut till 156
forskare vid Sodertorns hogskola som vid ndgot tillfalle fatt finansiering fran
Ostersjostiftelsen. Svarsfrekvensen #r 69 %. Tillsammans bildar detta material
underlag for vara slutsatser och beddmningar.

Studien har genomforts under juni-december 2010 och har bedrivits i nira dialog med
Ostersjostiftelsen. Utviarderingsteamet har bestdtt av Lars Geschwind, Petra Salino
och Karin Eduards samt Anders Hakansson (praktikant) Prelimindra resultat har
presenterats vid ett s.k. tolkningsseminarium den 13 oktober 2010.
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2. Tidigare utvarderingar och provningar

Innan vi redovisar resultaten av undersokningen, tar vi vir utgngspunkt i ett antal
tidigare studier och utvirderingar av Ostersjostiftelsen och Sodertérns hégskola.

2.1 KVA-utvarderingen

Kungliga vetenskapsakademin (KVA) har enligt stiftelsens stadgar ratt att granska
verksamheten. KVA genomférde 2001 en utvardering av de forsta arens verksambhet.
Utvirderingen identifierade tvd, tdmligen konkreta, problem i verksamheten. Det
forsta giller stadgarnas dubbla mél dar stiftelsen dels ska stodja forskning med
Ostersjo- och Osteuroparelevans och dels stodja forskning anknuten till Sodertorns
hogskola. Bedomargruppen menade att dessa tvd kriterier utgor alltfor sniva
restriktioner och att antalet potentiellt kvalificerade ansokningar begriansas pa ett
problematiskt sitt. For det andra pekade man pa att stiftelsen inte har en egen
administrativ organisation som ar avskild fran Sédertérns hogskola. Bedomargruppen
menade att det saknades tydliga grianser mellan anslagsgivare och mottagare.
Stiftelsen saknade ocksd formagan till att ta egna initiativ och att driva ett aktivt
oberoende strategiskt arbete och har ddrmed lamnat dorren 6ppen for hogskolan att
initiera ansokningar och styra prioriteringar.

KVA foreslog tva atgirder i syfte att 16sa ovan namnda problem. For det forsta en
permutation med inriktning mot att dela stiftelsen i tva lika stora delar dar den ena
inriktas pa att stodja Ostersjo- och Osteuropaforskning, utan krav pa anknytning till
hogskolan. Den andra inriktas pa att stodja Sodertorns hogskola, utan
dmnesrestriktioner. For det andra foreslogs en upplosning av de administrativa
kopplingarna mellan stiftelsen och hogskolan.

2.2 Granskning av Sodertorns hogskola med anledning av en uppdaterad
ansokan om universitetsstatus

Stiftelsen bertrs dven av de utvarderingar som Sédertorns hogskola genomfor av sin
verksamhet. En av dessa utvirderingar gjordes 2006 i samband med att hégskolan
lamnade in en uppdaterad ansokan om universitetsstatus. Ambitionen for Sodertérns
hogskola har tidigt varit att med tiden bli ett universitet, frin borjan var malet satt till
2003. En ansOkan om universitetsstatus lamnades in 2002. Nir den ldmnades
obehandlad beslutades ar 2006 att gora en uppdaterad ansokan. Parallellt gjordes en
overgripande granskning av hogskolans verksamhet. Rapporten tar sin utgdngspunkt i
en jamforelse av Sodertorns hogskola med de tre tidigare hogskolorna i Karlstad,
Orebro och Vixjo, vid tiden for universitetsbesluten, dvs. strax fére millennieskiftet.

Ostersjostiftelsen berdrs endast indirekt av rapporten som papekar att stiftelsen
skapat mojligheter for hogskolan att tidigt kunna bedriva forskning. Forskningen pa
Sodertdrns hogskola beskrivs i rapporten i positiva ordalag. Ostersjostiftelsens profil
pekas dock ut som en begriansning. Rapporten visar ocksd den avgoérande roll som
stiftelsen har for forskningen vid hogskolan. Ar 2005 beviljade stiftelsen 164 miljoner
kronor till hogskolan vilket motsvarar ndstan tva tredjedelar av det totala
forskningsanslaget. Rapporten beskriver dven stiftelsens arbete vid Sodertorn som
mycket positivt och landar i en rekommendation om att stiftelsen och hogskolan bér
redovisa ansokningsforfarandet tydligare.

2.3 Utvirdering av Ostersjostiftelsens forskningsfinansiering

En utvirdering av Ostersjostiftelsen gjordes med syfte att skapa en 6vergripande bild
av stiftelsens utveckling de senaste ren. Utvarderingen hade ocksa en framétsyftande
ambition om att ge forslag pd framtida fragestillningar infér en eventuell storre
genomlysning av stiftelsen som helhet. Studien avgransades till &ren 2002-2009.
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Det har under den aktuella tiden skett en betydande okning i konkurrens om att fa
medel fran Ostersjostiftelsen. Utvecklingen gick frdn en beviljningsgrad pa 40 % till
under 20 % pé bara nagra ar. Antalet beviljade ansokningar 14g tamligen konstant
samtidigt som allt fler forskare sokte medel. Sverige dominerar som forskningsobjekt,
ofta i jimforelse med andra ldander. Polen, Tyskland och Ryssland hor till de vanligaste
studieobjekten efter Sverige. Historia i kombination med samtidshistoria ar det
dominerande dmnet bland de beviljade forskningsprojekten.

Undersokningen visar att Ostersjostiftelsens unika koppling till Sédertorns hégskola
far till effekt att finansieringen nidrmast uppfattas som ett konkurrensutsatt
fakultetsanslag snarare @n ett regelratt forskningsanslag. I detta hinseende skiljer sig
Ostersjostiftelsen fran de andra stiftelserna med 16ntagarfondsmedel. Tidigare studier
av stiftelsen visar en Gvervigande positiv bild av kvaliteten pa den forskning som
finansieras. Kvalitetsgranskning av forskningen foljer vissa kriterier vilka kan
bedomas av sakkunniga. Dock ldggs viss vikt ocksd vid anknytning och relevans for
Sodertorns hogskola. Utvarderingen uttrycker farhdgor om att for stor viktning av de
senare kriterierna riskerar ha en negativ inverkan p& uppfattningar om forskningens
kvalitet. Slutligen konstaterar man att stiftelsens egen utviarderingsverksamhet har
okat men att den saknar ett tydligt syfte.

2.4 Utvardering av BEEGS

Ostersjostiftelsen ska enligt verksamhetsstadgarna stodja bade forskning och
utbildning, med site i sodra delen av Stockholmsomridet samt med Ostersjo- och
Osteuropakoppling. Givet Ostersjostiftelsens unika uppdrag och stadgar finns det ett
vil etablerat samarbete med forskarskolan Baltic and East European Graduate School
(BEEGS), vilken utviarderades av Faugert & Co under ar 2009 (Geschwind & Melin
2010). Utvdrderarna tittade pa forskarskolan i sin helhet med fokus pé nigra teman,
sdsom: rekrytering, handledning, kurser, genomstromning, nationell och
internationell samverkan. Utvarderingen tittade ocksd pa relationen med
Ostersjostiftelsen och forskningens Ostersjo- och Osteuroparelevans.

Resultaten visar pa en forskarutbildning som genomgatt stora fordndringar under de
forsta levnadsdren. Antagningsprocessen pd BEEGS anses numera vara transparent
och rattssidker. Kraven pa de sokande har gradvis skruvats upp. De barnsjukdomar
som fanns vid starten har med tiden botats. Utvdrderingen pekar bland annat pa att
bade rekryteringen av doktorander och handledningen av dem inledningsvis dragits
med vissa problem. Nagra mindre lyckade rekryteringar de forsta aren fick negativa
konsekvenser for utbildningen. Det var ibland stora skillnader i studenternas
forutsattningar att klara utbildningen vilket ledde till utdragna forskarstudier och
avhopp. Genomstromningen ansags dock ligga pa en acceptabel nivd. Handledarna var
de forsta &ren fa till antalet och oerfarna, i vissa fall saknades den formella
kompetensen helt. Med tiden har detta problem dock minskat. Utviarderingen pekar
dock pa att antalet handledare kunde vara fler for att ticka upp i hidndelse av
personalbortfall alternativt mojligheter for studenter att byta handledare.

Ostersjo- och Osteuropainriktningen skapar, genom sin 6ppning for ménga olika
kunskapsomraden, en méngvetenskaplig miljo dar doktorander frén olika veten-
skapliga discipliner mots for en tid for att sedan slussas ut till sina respektive
amnesinstitutioner. Detta mo6te framhaélls av utvarderarna som positivt.

BEEGS erbjuder unika mojligheter till natverksbyggande for de doktorander som
lyckas navigera mellan de, ibland motstridiga, krav och forvantningar som stills pa
dem. Doktoranderna har att forhalla sig till det larosite vilket man &r antagen,
Soédertorns hogskola och BEEGS; men inte minst ocksa till sitt amne. Detta skapar
mojligheter men kan ocksa vara ett hinder, enligt utvarderingen. BEEGS har till sin
natur en internationell profil men utvirderingen visar att det institutionaliserade
internationella utbytet klan forstdrkas. Slutligen fann man att de flesta som
examinerats vid BEEGS antingen har fortsatt inom akademin eller har kvalificerade
arbeten inom Sverige eller internationellt. BEEGS beskrivs som en tdmligen unik
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forskarskola i den meningen att den sammanfor forskarstuderande frén olika
vetenskapliga discipliner med det gemensamt att de har en Ostersjo- och
Osteuropaprofil. Detta dr hogskolans styrka men ocksé dess stora utmaning.

2.5 Resultatstudie av Ostersjostiftelsens forskningsfinansiering

Under 2010 gjordes en s.k. resultatstudie av tvA miljder finansierade av
Ostersjostiftelsen, Samtidshistoriska institutet (SHI) samt Stockholm Centre of Health
of Societies in Transition (SCOHOST). Forskningsresultaten analyserades och
jamférdes med tvd externa centra som ansdgs relevanta for dem vid Sodertorns
hogskola. Urvalet skedde i dialog med miljoerna. Utvarderingsresultaten ar en
kombination av intervjusvar och en bibliometrisk analys.

Den oOvergripande bilden &ar att de bada soddertornsmiljoerna star sig vil i en
jamforelse; de ar mycket aktiva i sina publiceringar. SHI uppvisar en stor likhet med
jamforelsemiljon. Det finns en god spridning i publiceringarna med allt frén artiklar
och bocker till monografier. SHI dr dessutom aktiva i andra uttriktade sammanhang.
SCOHOST visar ocksa stora likheter med jamforelsemiljon. Publicering sker ofta i
artikelform. Miljon har en naturlig internationell profil med vil etablerade
samarbeten.

Baserat pa resultaten i utviarderingen, med deras fortjainster och begransningar,
uppvisar bdde SHI och SCOHOST en hog vetenskaplig kvalitet och stir sig val i
jamforelse med andra motsvarande forskningsmiljéer. Stodet fran Ostersjostiftelsen
anses starkt ha bidragit till dessa resultat.
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3. Ursprungstankarna

Alltsedan stiftelsen skapades har frigan om stiftelsens unika konstruktion varit ett
diskussionsdmne, bland annat i KVAs nyss namnda utvardering, som till och med
foresprakade permutation. Det faktum att det a) handlar om att st6dja verksamhet vid
en enda hogskola och b) den verksamheten ska vara inriktad mot ett viss geografiskt
omrade har varit en utmaning som behdévt hanteras i beslut och strategier.
Inledningsvis gar vi tillbaka i tiden och ser nirmare pa tillkomsthistorien: Hur kom
det sig att det blev som det blev? Hur gick tankarna nar stiftelsen skapades?

Ostersjostiftelsen inrdttades 1994 av den dévarande borgerliga regeringen. Dess
tillkomsthistoria ar intressant och komplex, och i praktiken sammanflitad med
Sodertorns hogskolas. En viktig utgdngspunkt var att Stockholms universitet inte
kunde vixa ytterligare och att det darfor ansdgs behovas ett nytt universitet i
Stockholmsregionen. Den som drev frdgan var bl.a. universitetets divarande rektor
Inge Jonsson, som &dven blev OSS forsta ordforande. Placeringen av det nya
universitetet diskuterades av den s.k. Stockholmskommittén och flera alternativ
presenterades. Ett nytt larosite i huvudstaden var inte politiskt okontroversiellt. Det
beslutades omsider att sodra Stockholm, med sin jaimforelsevis 1aga utbildningsniva,
fick bli det omréde inom vilket den nya hogskolan skulle placeras. Exakt var blev
foremaél for en intensiv diskussion eftersom manga kommuner var intresserade av att
std viard for den nya hogskolan (Sodertorns hogskolas historia har bl.a. skrivits av
Konnander 1998 samt Gunneriusson 2004).

Det fanns dock sma resurser att satsa. Det ekonomiska laget var problematiskt. Har
fanns emellertid 16ntagarfondstiftelserna som en mojlighet (Benner & Sorlin 2005).
Regeringen skapade i forsta omgéingen tre stiftelser: SSF, Mistra och den
Kulturvetenskapliga donationen vid Riksbankens jubileumsfond. Den forsta
generationens stiftelser i form av Mistra och SSF hade ett uttalat “top down-
perspektiv’ som var avsett att komplettera den forskardrivna forskningen som
bedrevs, finansierat av bland annat Naturvardsverket och NUTEK pa respektive
omréde.

Den andra generationens stiftelser, som tillkom nir det konstaterades att det fanns
ytterligare resurser att tillgd, fick olika profil, som KK-stiftelsen med sin
samverkansorienterade finansiering av de unga ldrosdtena. Varifrdin kom da
Osteuropa och Ostersjpomradet in i bilden? Det fanns for det forsta _en
internationaliseringsambition hos den davarande regeringen. Samtidigt som OSS
skapades foljdriktigt Stiftelsen for internationalisering av hogre utbildning och
forskning (STINT), vars syfte var att bygga upp samarbete med framgangsrika
forskningsnationer och elituniversitet. Flera av dem vi talat med inom ramen for
denna studie betonar ocksd att formuleringen av stiftelsens stadgar maste forstas
utifrdn hur den davarande politiska och samhilleliga situationen sig ut i sdvil Sverige
som Osteuropa. Den politiska megahindelsen vid tillfillet var att Sovjetunionen
kollapsade. Det fanns en oro i de politiska kretsarna for vad det skulle innebéra for
naromrédet. Det fanns dven andra idéer om vidgat engagemang i Ostersjoomrédet,
varav bland annat en filial till Handelshogskolan i Stockholm (HHS) i Riga blev
realiserad. Vid tiden for stiftelsens bildades fanns en upplevd kunskapsbrist om
Osteuropa och Ostersjoomradet.

Ostersjoprofilen var inte okontroversiell i politiska kretsar. Det var inte heller det enda
utbildningspolitiska malet. Dar fanns en allmidn expansionstanke, som konkreti-
serades i det s.k. 50-procentmalet, dvs. att halften av varje arskull skulle ga vidare till
hogre utbildning fore 25 &rs alder. Breddad rekrytering, dir fler studenter fran
studieovana miljoer skulle lockas till hogre utbildning, stod hogt p4 agendan. Flera
intervjupersoner menar att Ostersjoprofilen blev ndgot uttunnad under en period pé
9o-talet, d& Carl Tham var utbildningsminister. Det viktiga malet som utkristal-
liserades under den tiden var snarare att Sodertorns hogskola skulle bli universitet.
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Vid denna tid blev ocksa stiftelsen och hogskolan i praktiken sammanflitade utan
tydliga granser, vilket var en de kritiska punkterna fran KVAs expertgrupp.

En viktig ursprunglig tanke var ocksa att etablera ytterligare en finansiar som var
inriktad pa humanistisk-samhallsvetenskaplig forskning. S& har det ocksa blivit till
den storsta delen, dven om det ocksé finns flera inslag av naturvetenskaplig forskning,
framst med milj6inriktning.

Ostersjostiftelsen var sjosatt innan det fanns nigon forskning att finansiera. Den
forsta tiden fokuserades darfor pa att forvalta pengarna, som inledningsvis bestod av
ca 1,5 miljarder. De forsta dren investerades ocksé en hel del pengar i infrastruktur vid
den kommande hogskolan, bland annat reserverades pengar for en aula och dven de
arkitekttdvlingar som foregick byggandet stoddes. Efter ett par ar kom dock
forskningsfinansieringen igdng.
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4. Stadgarna i praktiken — den "vidsynta realismen”

4.1 Allmanna synpunkter pa stadgarna

Andamélsparagrafen 1 stiftelsens stadgar har till syfte att beskriva Ostersjostiftelsens
roll vid Sédertorns hogskola. Grovt sett uppfattas Ostersjostiftelsen ha tva roller, dels
handlar det om att finansiera Osteuropa- och Ostersjorelaterad forskning och dels
handlar det om att stédja Sodertérns hogskola generellt genom det infrastrukturella
stodet och det komplementara stodet.

§ 1 Andamdl

Stiftelsen har till dndamdl att stédja forskning och utbildning med denna
inriktning vid en ny struktur for hogre utbildning i sodra
Stockholmsregionen utan begrdnsningar till vissa discipliner.

§ 3 Verksamhet

Stiftelsen skall vid uppfyllandet av sitt dndamdl bidra till uppbyggnad och
finansiering av forskning och forskarutbildning i sodra delen av
Stockholmsomradet och den akademiska infrastrukturen i anslutning ddartill.
Stiftelsen bor hdlla sig noga informerad om arbetet inom 1994 ars
Stockholmskommitté (U 1994:05).

Flera intervjupersoner har diskuterat det faktum att Ostersjostiftelsen lever med en
pagéende kompromiss frin begynnelsen som har utgjorts av en dragkamp mellan att
nischa sig som en finansiir av Osteuropa- och Ostersjoforskning och samtidigt fungera
som ett bredare stod for forskningsmiljon vid Sodertorns hogskola. Samtidigt som
stiftelsen, enligt dessa personer, har bidragit pa ett avgorande sitt till att bygga upp
saval ostersjoforskningen som hogskolan i stort, s& betraktas denna dragkamp olycklig
for det akademiska klimatet p& hogskolan. Det riskerar att skapa ett kompromissande
diar forskare som egentligen inte har tillrdckliga meriter pd omradet (sprakliga,
historiska, samhilleliga etc.) "stoper om sig” till 6stersjoforskare for att fa tillgang till
stiftelsens medel.

Andra intervjupersoner menar dock att antalet “héftigt konstruerade” ansokningar har
minskat med &ren. Dels har hégskolan lyckats rekrytera personer med OO-inriktning,
dels har flera ur den befintliga lararkaren med aren blivit experter pd omradet. Till
yttermera visso har hogskolan vid det hér laget examinerat flera egna doktorer frin
BEEGS, som redan fran borjan har OO-profil.

Stiftelsens stadgar uppfattas av de flesta intervjupersoner som otydliga och i och med
det erbjuder ett stort tolkningsutrymme, vilket i sin tur leder till diskussioner om hur
stiftelsens roll kan tolkas. En forskare fran annat larosite uttryckte det som:

Jag tolkar det som att stiftelsen ska skapa en ny struktur som ska frdmja
bade forskning och utbildning inom alla tinkbara dmnen; med andra ord
ska stiftelsens styre kunna besluta vad den behagar utan att kdnna sig
begrdinsad av sdrskilda begrdnsningar eller avgrdnsningar. Andamdlet dr
mycket allmdnt och verksamheten ndstan vad som helst som kan definieras
som forskning, utbildning och forskarutbildning.

I en tidigare utvirdering beskrevs Ostersjostiftelsens tolkning av sina stadgar som “en
vidsynt realism”. Stadgarna erbjuder stora mojligheter till variation och prioriteringar.

4.2 Uppbyggnaden av forskning och infrastruktur vid hogskolan

Stiftelsen ar en viktig, i vissa miljoer dominerande, finansiiar vid flera forsknings-
miljéer vid Sédertorns hogskola (Geschwind & Segerpalm 2009). Stiftelsen har sedan
tillkomsten finansierat forskning, forskarutbildning och uppbyggnaden av en
akademisk infrastruktur vid hogskolan. Sammantaget har drygt 2 miljarder kronor
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beviljats till hogskolan sedan stiftelsens tillkomst. Manga av projekten &r
méngvetenskapliga, dvs. de innehéller medverkande forskare frén flera olika
discipliner. En del av medlen har gétt till uppbyggnaden av forskarskolan Baltic and
East European Graduate School (BEEGS). 2005 startades dven Centrum for Ostersjo-
och Osteuropaforskning (CBEES). Medel har ocksd beviljats till byggandet av
hogskolans bibliotek samt annat som kan betraktas som infrastrukturellt eller
komplementért stod.

Bade forskare och forskningsansvariga vid Sodertorns hogskola samt forskare och
sakkunniga som_ar verksamma vid andra larositen bekriftar och betonar den
avgorande roll Ostersjostiftelsen har och har haft for hogskolans existens och
utveckling — bade for den Ostrelaterade verksamheten och for hogskolan som helhet.
Samtliga som vi har talat med menar att utan stiftelsen hade inte S6dertérns hogskola
kunnat vara vad den ar idag. Stiftelsen ar och har varit hogskolans viktigaste finansiar
sedan starten 1995. En intervjuperson menade att ingen hogskola har den "skérpa och
bredd” som Sodertérns hogskola har, tack vare Ostersjostiftelsens medel. Det
betraktas som “unikt att bygga upp nigot som Sodertorns hogskola pa sa kort tid”.

En relation som diskuterats dr fordelningen av satsningar pd CBEES och den Gvriga
hogskolan. CBEES tillkom med syftet att fokusera OO-forskningen och héja kvaliteten.
Centrets verksamhet har inneburit ett fortydligande av kompetensen pd omradet, men
samtidigt ar det ju s att OO-forskningen, som ursprungligen var tankt att pragla hela
larosatet, darmed kommit att bli ett delomréde. Det ar naturligtvis fortfarande helt
mojligt att soka och f4 medel fran Ostersjostiftelsen dven om man inte ar knuten till
CBEES och det ar fortsatt mycket viktigt att personer som har stora uppdrag i den
grundlaggande utbildningen har mojlighet att fa forskningsmedel.

I ar, 2010, har hogskolan ca 70 professorer, ca 100 doktorander och totalt dr 60
procent av hogskolans ldrare disputerade, vilket utgor en hogre andel 4n genomsnittet
vid svenska hogskolor, enligt Hogskoleverket. Detta, menar flera, har starkt bidragit
till att Hogskoleverket nu har beslutat att ge hogskolan examensrétt pa forskarniva
inom de fyra omradena: historiska studier, miljovetenskapliga studier, kritisk
kulturteori samt politik, ekonomi och sambhillets organisering. En avgorande
forutsattning for att fa dessa rittigheter har varit Ostersjostiftelsen.

I Hogskoleverkets utlatande for Historiska studier uttrycks det exempelvis pa foljande
vis (Hogskoleverket 2010, s. 6):

Sodertorns hogskola har en stark ekonomi ndr det gdller forskning och
forskarutbildning. De anstdllda har visserligen ingen forskning inom
tjdnsten, vilket kan medfora att de periodvis helt saknar forskningsmedel.
Detta framstdr dock som ett mindre problem eftersom det finns goda
majligheter att erhdlla forskningsmedel. Den ekonomiska basen for dessa
utgors till storsta delen av Ostersjostiftelsen, vars uppgift enligt stadgarna
ar att stodja forskning och forskarutbildning just vid Sodertérns hégskola.
Stiftelsens kapital uppgick 2009/2010 till 4,3 miljarder kronor, och den
direkta avkastningen kan anvdndas till detta dndamdl. Det dr genom
Ostersjostiftelsen som en ldngsiktig finansiering av hdgskolans
forskarutbildning sdkerstdlls.

I bedomargruppens beslut fér miljovetenskapliga studier uttrycks vissa kritiska
synpunkter (Hogskoleverket 2010B, s. 7):

Det dr naturligtvis svart att berdkna avkastningen pa stiftelsens kapital,
men en osdkerhet finns dven hdr da yttre, helt obekanta situationer snabbt
kan fordndra finansieringsbilden. I ansokan framhalls att Sodertorns
hogskola har en bra ekonomi for att starta forskarutbildning, vilket stammer
om inte borsen reagerar negativt och om man fortsdttningsvis kan vara
skickliga pd att erhdlla externa forskningsmedel. Om inte dessa
forutsdttningar bibehalls eller 6kar sd har Sodertorns hogskola inte en
langsiktigt hallbar ekonomisk forutsdttning att bedriva forskarutbildning.
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Dessa fyra omraden i sin ansokan har riknat med uthalligt stod fran Ostersjo-
stiftelsen, vilket givetvis kommer att binda upp resurser under Overskadlig tid.
Stiftelsen har méjliggjort att sivil kompetens inom Osteuropa- och Ostersjbomradet
som mer generell forskarkompetens har kunnat byggas upp och knytas till S6dertorns
hogskola. En sirskild diskussionsfriga har varit professorstjansterna som tillsattes
genom stiftelsens finansiering. De hade inte nodvandigtvis Ostersjo- och Osteuropa-
omridet som inriktning utan syftade bl.a. till att utveckla och stirka de generella
teoretiska forutsidttningarna inom Osteuropa- och Ostersjoforskningen. De tillkom
under en tid da avkastningen pa medlen varit utomordentligt god, men utgor
samtidigt ett ldngsiktigt dtagande.

En diskussionsfraga vid Sodertérns hogskola sedan starten har gillt anstillnings-
villkoren. Till skillnad fran de flesta hogskolor i landet betonades forskningens roll for
utbildningen starkt och vice versa. Alla forskare skulle undervisa och alla lirare skulle
forska. I policydokumenten som lag till grund for hogskolans verksamhet betonades
tanken om scholarship. Den forsta generationens larare som rekryterades var ocksa
lovade forskning i tjansten. Som hogskolans forsta rektor Per Thullberg uttryckte det
(Thullberg 1998, s. 108):

Forutsdttningen for denna ambitionsnivd var sjalvfallet tillgdngen till
forskningsresurser. Var hogskola dr i det avseendet vdl, for att inte sdga
mycket vdl, lottad genom det faktum att riksdagen bestdmt att en av de till
forskningsstiftelser transformerade lontagarfonderna — Ostersjostiftelsen —
skall anvdndas for att stodja forskning och forskarutbildning vid Sodertorns
hogskola. Detta har mdjliggjort att snart sagt alla ldrare inom
samhadllsvetenskap och humaniora har kunnat erbjudas mdjlighet till
forskning inom ramen for sina tjdnster — nota bene — under forutsdttning att
forskningen dr relevant i forhallande till stiftelsens dndamal: den skall réra
problem inriktade mot Ostersjon och Osteuropa. Vi dr i fird med att bygga
upp en forskningsorganisation ddr alla lirare skall ingd.

Denna konstruktion har gynnat ett ndra samband mellan forskning och utbildning och
forvisso starkt forskningsanknytningen i undervisningen. Det har inte varit mgjligt att
helt och héllet "kopa sig fri frdn undervisning”, om man fatt externa anslag. Men
omvant har forskningsméjligheter for larare varit avhéangigt extern finansiering. Som
fast anstélld lektor eller befordrad professor finns ingen garanterad forskningstid i
tjansten. Sodertorns hogskola har inte storre fakultetsanslag dn andra hogskolor av
motsvarande storlek. Tanken att alla larare skulle ha mojlighet att forska byggde i hog
grad pa uppfattningen att Ostersjostiftelsen skulle finansiera forskningen.

Aktiv forskning for hogskolans lirare har byggt pa tillgangen till extern finansiering.
Som visades i en tidigare utvarderingsrapport (Geschwind & Segerpalm 2009) var det
i borjan relativt latt att f& medel frén Ostersjostiftelsen. Konkurrensen var 6verkomlig
och en relativt stor andel, ca 40 procent av de sokande fick medel. Den konkurrensen
har hardnat betydligt, vilket gor det svarare att betrakta OSS-medel som konkurrens-
utsatta fakultetsanslag, som varje fast anstilld mer eller mindre har ratt till, forutsatt
att man kan presentera en god idé. Flera av dem som anstilldes tidigt hade dock
uppfattat att de var garanterade tid for egen forskning, vilket har lett till missnéje
genom &ren. Denna bild forstarks av var enkdtundersokning. Endast nigot mer an
hélften (60 %) av dem som har svarat pa enkiten uppfattar i hog grad eller helt att
Sodertorns hogskola erbjuder attraktiva villkor for att fraimja forskning finansierad av
Ostersjostiftelsen. Detta innebar att det ar en forhéllandevis stor andel (40 %) som
bara delvis eller inte alls uppfattar det.

4.3 Ostersjostiftelsen som forskningsfinansiir

Stadgarna kan tolkas som att det mellan Ostersjostiftelsen och Sédertérns hogskola
rader ett 6msesidigt beroende péa sé vis att stiftelsen genom stadgarna ar forbunden att
finansiera sévil forskning som infrastrukturell och komplementar stédverksamhet pa
hogskolan. Enkelt uttryck stir Ostersjostiftelsen for pengarna och hogskolan for den
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miljo som pengarna dr avsedda for. Detta Omsesidiga beroende beskrivs av en
intervjuperson som strategiskt viktigt for saval hogskolan som stiftelsen. Detta
forutsitter goda relationer och fungerande kommunikation. Narmare 4/5 (77,5 %) av
dem som besvarat enkaten uppfattar att Ostersjostiftelsen och Sodertorns hogskola
har ett fruktbart samarbete som direkt eller indirekt fradmjar Osteuropa-
/Ostersjoforskningen vid hogskolan. Noteras bor dock att 22, 5 % uppfattar bara delvis
eller inte alls att stiftelse och hogskola har ett fruktbart samarbete. Det ar en
tillrackligt hog siffra for att det bor foranleda en diskussion om orsaker och eventuella
atgirder.

Under det tolkningsseminarium som holls den 13 oktober framkom att
Ostersjostiftelsen av manga forskare upplevs som en forhallandevis osynlig institution.
Under seminariet uttrycktes behov av och en 6nskan om att skapa méten av strategisk
karaktar mellan forskare vid Sodertorns hogskola, stiftelsens styrelse och/eller
forskningsdelegationen. Dessa moten skulle kunna fungera som fora for att diskutera
vad som kan betraktas som Osteuropa- och Ostersjoforskning, definition av omradet
samt forskningens inriktning etc. Ostersjostiftelsen foreslogs initiera och bjuda in till
sddana moten. Observera att detta inte ska ses som nagon kritik av stiftelsens kansli,
vars serviceinriktning, kommunikationsformaga och professionalitet tvirtom fatt
lovord i intervjuerna.

Ostersjostiftelsens arbete sker i dialog med Sodertérns hogskola, vars profilering,
rekrytering och forsknings- och utbildningsstrategi bildar utgédngspunkter for
stiftelsens arbete. Hogskolan gor arliga dskanden och genom stiftelsens historia har en
miangd strategiska satsningar gjorts efter forslag fran hogskolans sida. Stiftelsens
arbete har snarast varit att, genom sakkunnigférfarande och forskningsdelegation,
fungera som kvalitetssdkrare av de satsningar som foreslagits fran hogskolans sida.
Flera har foreslagit att stiftelsen skulle vara en mer aktiv finansidr och styra
inriktningen mer, i likhet med 6vriga stiftelser som skapades av l1ontagarfondsmedlen.
Det finns en wuppfattning hos vissa intervjupersoner att foretradare for
Ostersjostiftelsen med fordel skulle kunna vara mer aktiva i dialogen med exempelvis
CBEES att paverka inriktning pa den forskning som bedrivs och ocksé bidra i storre
utstrackning &n i dag till att sprida forskning pa detta omrade. En forskare frn ett
annat ldrosdte utanfor Sverige upplever att mangfalden i den forskning som
finansieras bidrar till en kinsla av spretighet, bristande systematik och fokusering.
Personen i friga menar att stiftelsen kunde vara mer aktiv nir det giller vad som &r
viktigast att studera. P4 Tolkningsseminariet naimndes det faktum att hégskolan har
skapat egna tematiseringar, men inte stiftelsen (se KVA:s kritik ovan). Det finns de
som uppfattar avsaknaden av teman som ett kortsiktigt och mindre systematiskt
forhéllningssétt.

I enkdten ombads forskarna vid hogskolan att bl.a. ta stdllning till foéljande
pastdenden:

Ostersjostiftelsen arbetar pd ett tydligt sdtt for att stirka Osteuropa/Ostersjo-
forskning vid Sédertorns hogskola.

(?stersj(')'stiftglsen har en framtrdadande roll i att forma framtidens forskning pad
Osteuropa/Ostersjoomradet.

10
Roster om Ostersjostiftelsen



teChnOpOliS group|

100%
90%
80% +———
70% +——— ————] —
60% +——— —————] —
50% +——— ———————— —
40% +— ————————— —
30% +———— ——————] —
20%
10%

0%

0SS arbetar pd ett 0SS har en
tydligt satt... framtradande roll...

B Stammer delvis/inte alls

w Stammeri hog grad/helt

Diagram 1 Uppfattningar om Ostersjostiftelsen

En majoritet (81 %) av forskarna uppfattar att stiftelsen arbetar pa ett tydligt satt for
att starka forskningen pa omradet vid hogskola och ca tre fjardedelar (76 %) uppfattar
att stiftelse har en framtriddande roll i att forma framtidens forskning pd omrédet. Det
senare pastaendet kan tolkas pa flera sétt, dels kan det tolkas som att stiftelsen faktiskt
har det och dels kan det tolkas som att det finns en mdjlighet for stiftelsen att ha en
framtradande roll.

Vi har dven fatt synpunkter pa stiftelsens arbetssitt som forskningsfinansidr, dvs. de
konkreta beredningsprocesser som ingar i arbetet.

KVA-granskningen beskrivs av flera som en viktig grund for de férdndringar som har
skett under de senaste aren, t.ex. nir det giller inforandet av ett traditionellt
sakkunnigforfarande samt en tydlig delning av hogskolans respektive stiftelsens
styrelse vilket i praktiken innebar att samma person inte kan sitta med i bada
styrelserna. Tidigare var stiftelsen och hégskolan mer integrerade. Idag har hogskolan
inget inflytande oOver vilka som beviljas medel, daremot &ar representanter for
hogskolan med och diskuterar andra delar inom Ostersjostiftelsens verksamhet.

Mot bakgrund av dessa forandringar upplever de flesta, savil forskare pa Sodertorns
hogskola som forskare och sakkunniga frdn andra laroséten, att det ar en legitim och
noggrann urvalsprocess och att stiftelsen numera fungerar mer som ett forskningsrad.
Beredningsprocessen har professionaliserats i allméinhet, administrationen av
forskningsprojekt upplevs som 6verkomlig. Men det finns fortfarande forbattrings-
utrymme enligt en del forskare fran hogskolan, t.ex. nar det giller motivering till
avslag. Flera intervjupersoner menar ocksa att den mangvetenskapliga inriktningen
stiller sarskilda krav pa de sakkunniga, vilket gor att det inte alltid ar 14tt att hitta en
lamplig sammanséttning.

Négra av dem vi talat med berorde dven fragan att det kan finnas risk for att forskarna
frdn Sodertorns hogskola sdrbehandlas negativt av andra finansidrer p.g.a. att de
kommer fran en privilegierad hogskola med tillgang till Ostersjostiftelsens medel. Det
har lange varit en uppfattning som tycks ha slagit rot. Flera intervjupersoner menade
dock det motsatta, dvs. att Ostersjostiftelsen har bidragit till att hoja kompetensen
generellt hos forskarna pa hogskolan, vilket kan betraktas som en fordel vid ansokan
om medel frin externa finansidrer som t.ex. Vetenskapsrddet och Riksbankens
Jubileumsfond. Ostersjostiftelsen bidrar dessutom konkret genom att dven bevilja
vissa forstudiebidrag till projekt som har direkt koppling till extern finansiering. Som
exempel beviljade Riksbankens Jubileumsfond nyligen ett forskningsanslag om 35
miljoner kronor till en forskargrupp pa Sodertorns hogskola. Forberedelserna till detta
stora projekt finansierades av Ostersjostiftelsen.
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Flera intervjupersoner tar emellertid upp att det finns en risk att Utbildnings-
departementet betraktar stiftelsens medel som fakultetsmedel. Sa var ju exempelvis
fallet nar de kvalitetsrelaterade forskningspengarna skulle allokeras. Ett viktigt
kriterium ar hur stora resurser som erhéllits i konkurrens frn externa finansiarer. Det
faktum att Ostersjostiftelsen inte ansigs vara en extern finansidr paverkade
tilldelningen av statliga medel till S6dertérns hogskola.

4.4 Finansiera egna larare vs engagera forskare utifran

Flertalet av intervjupersonerna upplever att det finns en viss avundsjuka fran forskare
utanfor Sodertorns hogskola och att vissa externa forskare uppfattas vara kritiska mot
att s mycket pengar gér till en forhéllandevis liten grupp forskare. Meningarna bland
dem gar isdar ndr det giller uppfattningen om huruvida det ar bra eller daligt att
stiftelsens medel ar bundna till ett larosate. Samtidigt som méanga anser att det varit
strategiskt viktigt och nodvandigt for att bygga upp en kvalificerad forskningsmilj6 pé
hogskolan, s& menar andra att det bl.a. riskerar att ventyra kvaliteten pa forskningen
i och med att den inte konkurrensutsitts av externa forskare.

Det finns dock méjligheter for externa forskare att soka medel fran Ostersjostiftelsen
forutsatt att forskningen kommer hogskolans miljo till del. Detta genom att externa
forskare kan erbjudas projektanstéllning p& hogskolan. Pa s vis kan Ostersjostiftelsen
betraktas som “0ppen for alla” dock med vissa klara begransningar. Flera menar att
stiftelsen kan bli tydligare mot externa forskare att denna mdgjlighet finns och
samtidigt uppmuntra hégskolans forskare till bredare samarbeten utanfér det egna
larosdtet. Har bor ndmnas att det dr en forsvarande faktor att de nya LAS-reglerna
tolkats som att de tredriga projektanslagen endast kan utnyttjas i tva ar for dem som
ir projektanstillda externa forskare. Om anstéllningen varar lingre tid stipulerar
reglerna att dessa personer ska "lasas in”. De korta anstéllningarna for forskare, av
vilka manga ar juniora, har gett en ryckig situation och motverkat langsiktig strategisk
planering.

En annan, forvisso lovviard, omstdndighet ar kraven att projektforskarna dven ska
undervisa. Det har varit en utmaning nar det giller de forskningsprojekt och —
inriktningar som inte har en stark koppling till den grundliiggande utbildningen. An
svarare ar det givetvis om man saknar forméga att undervisa pa svenska.

Att externa forskare har mdjlighet att delta i samarbetsprojekt beskrivs av flera som
vardefullt for miljon vid hogskolan, som genom detta upplevs ha breddats. Tack vare
finansiering frdn Ostersjostiftelsen menar nigra forskare att de breddat sitt natverk
saval nationellt som internationellt. Samtidigt har en del forskare och sakkunniga vid
sdvidl Sodertorns hogskola som andra ldrosdten uttryckt uppfattningen att
Ostersjostiftelsen i storre utstriackning an i dag borde uppmuntra och stimulera
samarbete med andra larositen mer aktivt i syfte att gynna kvaliteten pa forskningen.
Flera forskare vid andra ldrositen menar att Ostersjostiftelsen borde framja
kopplingar aven till andra larosdten i storre utstrickning #n idag, t.ex. Uppsala
universitet, Lunds universitet och Stockholms universitet.

Befintliga internationella samarbeten med bl.a. Estland, Tyskland och Finland berors
ocksé i intervjuerna. Dessa samarbetspartners m.fl. beskrivs som oerhort vardefulla d&
de bidst kinner sin samtid. CBEES betraktas som en mycket viktig link i dessa
samarbeten. Stiftelsen har &ven finansierat gistprofessurer, da prominenta forskare
har bjudits in till Sodertérns hogskola. Det har uppfattats som en viktig
kvalitetshojande atgard.

Tre fjirdedelar (76 %) av dem som besvarat enkiten uppfattar att Ostersjostiftelsen
stodjer utvecklingen av nitverk, arenor och utbyte for att frimja Osteuropa och
Ostersjoforskningen vid Sodertorns hogskola i tillrackligt hog grad. Omvént betyder
det att en fjardedel uppfattar att detta inte gors i tillracklig grad, vilket innebar att det
mojligen finns ett forbattringsutrymme vad géller stiftelsens stod till nitverk och
plattformar for utbyte som framjar forskningen i och om det aktuella omradet. Nagon
intervjuperson uttryckte ocksé en idé om att OSS skulle kunna fungera som en brygga
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till EU i storre utstriackning an fallet ar idag. Genom att skapa natverk och ge stod till
grupper i OO-omradet som vill utveckla idéer skulle stiftelsen kunna spela en dnnu
viktigare roll. Har finns ju ocksd mojligheten att liera sig med andra finansiarer, i
likhet med programmet Nordiska rum som stiftelsen delfinansierar. Angeldgna teman,
geografiska omraden etc. skulle kunna angripas genom tidsbegriansade allianser.

4.5 Den geografiska avgrinsningen: vad ir Ostersjo- och Osteuropaomréadet?

Stiftelsens inriktning mot ett geografiskt omrade maste, som vi tidigare berort, ses i
ljuset av saval det politiska som det kunskapsmaissiga ldget i borjan av 1990-talet. Det
dr néstan 20 4r sedan stiftelsen grundades och frigan ar om det politiska, sociala och
ekonomiska ldget har fordndrats. Ar grinserna desamma som d&? Ostersjoomradet
uppfattas mindre problematiskt ur gransdragningssynpunkt daremot betraktas
Osteuropa som geografiskt omrade idag av flera som en mindre relevant beteckning,
omradet bor snarare bendmnas Centraleuropa, enligt flera av dem vi talat med.

Hur péaverkar di den geografiska inriktningen forskningen? A ena sidan skapar
inriktningen mot ett geografiskt omréde stabilitet och kontinuitet, enligt flera. Denna
fokusering bidrar till att Sverige har forutsattningar att bli lika starkt som Tyskland pa
detta omrade. Det tar dock tid att bygga upp en miljo savdl nationellt som
internationellt, menar flera. A andra sidan riskerar inriktningen mot ett geografiskt
omrade framstd som sndvt ur ett universitetsperspektiv, menar vissa. Samtidigt som
den gynnar svensk forskning pa omradet, menar flera att den begrinsar genom att det
inte ges utrymme att f6lja samhallsutvecklingen varlden Gver. Nagon intervjuperson
papekade ocksa att utbildningen inte har fatt nagon tydlig 6stersjoprofil. Studenternas
intresse for omrédet kunde vara storre.

Inriktningen mot ett geografiskt omréde inrymmer dven en rad problem nir det géller
gransdragningar. Detta skapar grund for godtycklighet, menar vissa. Vilka omraden
som de facto prioriterats vid bedomningen ar en annan diskussionsfriga. Det ér,
menar intervjupersoner, tydligt att det finns vissa omrédden som ar mer prioriterade &n
andra utan att det dr uttalat. En tidigare utvardering visade att Tyskland, Ryssland och
Polen varit de ldnder som varit mest forekommande som studieobjekt. Det forefaller
snarast bero pa nyckelpersoner, t.ex. forskningsledares inriktning, vilka starka
forskarmiljéer som funnits pa hogskolan eller, speciellt i det tidiga skedet, vilka
personer som satt i stiftelsens styrelse. Enskilda forskare upplever ett behov av
“enklare klargéranden”, som en person uttryckte det, nar det giller definition av
omradet.

Séaval forskare vid hogskolan som forskare och sakkunniga som ar verksamma vid
andra larosdten menar att det krivs en vilutvecklad spréklig kompetens nar det géller
forskning med inriktning mot ett geografiskt omrade. Den sprékliga kompetensen
saknas delvis idag. Nar det giller detta, menar flera forskare vid hogskolan, att
stiftelsen skulle kunna erbjuda olika typer av stodformer for forskarna att stirka sina
sprakkunskaper, bl.a. genom att finansiera utbyte dar forskning bedrivs under lingre
perioder i andra lander. Detta skulle troligtvis gynna savil den egna sprakutvecklingen
som utveckling av den forskning som bedrivs med stiftelsens medel. Ett forslag som
diskuterades under tolkningsseminariet var mdjligheten till att soka medel for s.k.
sabbatical leave. Forslag lades fram som skulle innebédra en inriktning pd pengarna
dar stiftelse i hogre grad satsar pa att finansiera sddant som stodjer forutsattningar for
forskare att bedriva forskning inom detta geografiska omrade.

4.6 Synen p& OSS-forskningens kvalitet

En viktig del av vart uppdrag har varit att inhdmta uppfattningar om kvaliteten pd den
forskning som finansieras. Det bor betonas hir att dessa kvalitetsomdomen &r
subjektiva och uttryckta i intervjuer eller som kommentarer i enkdtundersokningen.
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Det handlar alltsd inte om att fastsla ett faktiskt féorhéllande utan att redogora for
uppfattningar och synpunkter som inte grundar sig pa systematisk undersékning.! En
mitning av resultat och kvalitet skulle krdva ett helt annat tillvigagangssétt:
forslagsvis en kombination av peer review och bibliometri, och en, atminstone,
nationell jaimforelse.

Den generella uppfattningen bland dem vi talat med forefaller vara att Sodertorns
hogskola stér sig forhéllandevis vél inom samhallsforskningen. Att Ostersjostiftelsens
forskningsstod har och har haft en viktig roll for Ostersjo- och Osteuropaforskningen
savél i Sverige som i Norden framkommer i intervjuerna pa flera sétt. Sodertorns
hogskola beskrivs som en mycket viktig samarbetspartner for t.ex. Helsingfors
Universitet. Inte minst har stiftelsens stod bidragit till att skapa ett intresse for
omrédet och genom det samlat en hel del duktiga forskare inom en rad olika &mnen
som i sig inte dr geografiska. Nidgra menar emellertid att betydelsen inte ar fullt sé stor
som den borde vara med tanke pd hur mycket forskning som bedrivs. Detta maste
dock ses mot bakgrund av att det tar tid att bygga upp en forskningsmiljo.

Uppfattningen om hur den forskning som bedrivs med stiftelsens medel star sig savél
nationellt som internationellt varierar. Fragan later sig inte besvaras pa ett generellt
plan utan beddmningen méste goras utifrdn olika discipliner, omréden och enskilda
forskningssatsningar. Nagra upplever att det viaxer ny kunskap om Osteuropa pa fler
plan och inte bara pa det politiska omrédet tack vare den forskning som bedrivs pé
Sodertorns hogskola med stiftelsens medel. Kultur och sociala frégor dr omraden som
lyfts fram av flera som hogskolans styrkor. Ostersjostiftelsen beskrivs dven ha bidragit
till att bryta ny mark inom filosofi och genusforskning, vilket kan betraktas som en
kontrastpunkt gentemot traditionell Osteuropaforskning och Rysslandsforskning. Vi
har dven fatt kommentarer om enskilda discipliner. Det svenska forskarsamhillet
inom den historiska, statsvetenskapliga och sociologiska forskningen uppfattas dven
ha fatt ett tillskott tack vare stiftelsen.

En del av dem vi talat med beskriver forskarkiren pa Sodertorns hogskola som
forhallandevis ung, inte bara genom larositets spida alder utan dven i s matto att
forskningsmiljon bestér av en betydande andel doktorander och post dokforskare. Hur
aldersfordelningen vid hogskolan ser ut i praktiken har inte vi ndgon klar bild av, men
nigra av dessa intervjupersoner uttrycker ett behov att rekrytera flera seniora
personer till forskningsmiljon i syfte att stdrka kvaliteten pa den forskning som
bedrivs. Att hogskolan lyckats rekrytera duktiga forskare, som inte alltid varit
Osteuropaexperter, men som efterhand har vavts in i omradet har dock skapat en
forbattringspotential. Ménga av dem har visat en reell vilja att rikta om sin forskning
mot OO-forskning. Den generella upplevelsen forefaller vara att det blir battre ar fran
ar.

Ostersjostiftelsen och #ven Sodertérns hogskola som helhet uppmuntrar till
mangvetenskaplig forskning, vilket flera anser lampar sig val for just omradesstudier
genom att det mangvetenskapliga angreppssittet erbjuder fler perspektiv som bidrar
till forstaelsen av helheten. Manga beskriver det mangvetenskapliga perspektivet som
en styrka, bl.a. genom att det har bidragit till att kontaktytorna mellan &mnen har
breddats, vilket i sig krdver en kontinuerlig kunskapsteoretisk diskussion. Det
mangvetenskapliga har ocksa uttryckts som en skillnad i forhéllande till VR, som i
lagre grad finansierar méngvetenskapliga projekt. Det har dven gjorts speciella
satsningar som exempelvis det tredriga MOA-stodet for att stodja mangvetenskapliga
forskargrupper. Denna typ av forskning beskrivs samtidigt av nigra som svirare att
genomfora p.g.a. av olika A&mnestraditioner och fokus, vilket i sin tur riskerar att den
forskning som bedrivs kan uppfattas som grund. Inom vissa starka disciplinkulturer
kan det vara svart att fi gehor for forskning som avviker frdn det som upplevs som

! Ett forsok att mita resultaten gjordes i studien Melin et al 2010. Den visade att kvaliteten var god i de
béagge miljoer, SCOHOST och Samtidshistoriska institutet, som undersoktes.
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dmnets kirna. Alla typer av geografiska inskrankningar blir av sekundir betydelse.
Den méngvetenskapliga inriktningen riskerar dven att forsvaga det som traditionellt
sett varit universitetens styrka, namligen dmnestraditionen, enligt en person. Savél
kritiker som foresprikare menar att det ar en standig avvdgning mellan dmnesdjup
och mingvetenskap.
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5. Slutsatser och reflektioner

Syftet med detta projekt har varit att studera olika intressenters perspektiv pa
Ostersjostiftelsen och den verksamhet som finansieras. Ansatsen har i forsta hand
varit kvalitativ till sin karaktir. Sexton intervjuer har genomforts med intressenter
savdl inom SoOdertorns hogskola som utanfor. Forutom forskare har &ven
representanter frdn finansidrer och forskningsbyrékrati intervjuats. Dartill har en
webbenkiit skickats ut till den forskare som erhallit medel frin Ostersjostiftelsen minst
en ging.

Stiftelsens stadgar utgor ramarna for verksamheten. Stadgarna innehéller den dubbla
begransningen att dels ar det knutet till ett enda larosate, Sodertorns hégskola, dels ar
det ett visst geografiskt omrade som ska beforskas. Detta har, sedan starten 1994, varit
den utmaning stiftelsen haft att hantera. Tillkomsthistorien visar att minga saker
sammanfallit da stiftelsen skapades: planerna pé ett nytt larosate i sédra Stockholm,
internationaliseringsstravanden, Sovjetunionens kollaps, for att namna de viktigaste
faktorerna. Frén att tidvis ha levt i symbios har nu hégskolan och stiftelsen skilts &t.
De har nu en tydligare relation av finansiir och utférare/mottagare av medel.

En friga som har diskuterats i tidigare utvarderingar, men dven i véra intervjuer, ar
om och i si fall hur stiftelsen kan vara en mer strategisk aktor dn vad som ar fallet
idag. Vi menar att den roll som stiftelsen har idag: som mottagare av forslag frén
hogskolans sida och kritisk kvalitetsgranskare ar en roll som har varit framgangsrik
och det foreligger inget behov att dndra pa den strategin i relation till hogskolan.
Déiremot kan det fortydligas att stiftelsens unika konstruktion gor den olik dess
Iontagarfondsstiftelsesystrar. Vara resultat understryker den avgorande roll Ostersjo-
stiftelsen har spelat for uppbyggnaden av Sodertorns hogskola. Det géller bade
vetenskaplig verksamhet och infrastruktur (komplementart stéd). P4 kort tid har en
imponerande omfattning forskning och forskarutbildning byggts upp. Att Hogskole-
verket sommaren 2010 beviljade examensrittigheter pa forskarnivd for de fyra
starkaste omradena ar ett kvitto pa att verksamheten varit mycket framgéngsrik.

Flera intervjupersoner har pétalat att stadgarna dven med ndédviandighet begransar
antalet mgjliga ansokningar om medel, och darmed kvaliteten. Synpunkterna pa den
kvaliteten som forskningen visar upp ar dock huvudsakligen positiva. Mycket av den
forskning som bedrivs uppfattas vara av hog kvalitet, aven om det forefaller vara en bit
kvar till de allra basta centra, t.ex. nagra av de tyska. Intervjumaterialet visar att det
finns ett starkt internationellt intresse for den forskning som bedrivs med stiftelsens
medel. CBEES forefaller ha ett vilfungerande gistforskarprogram, och det uppfattas
som latt att locka gistforskare fran andra lander till miljon. Manga intervjupersoner
har betonat vikten av att uppmuntra forskare utanfér Sodertorns hogskola att soka
medel fran Ostersjostiftelsen. Det skulle kunna ge 6kad kvalitet i forskningen och en
starkt legitimitet i sektorn. Ett strukturellt hinder ar anstdllningsvillkoren for
projektanstéllda forskare som i praktiken endast mojliggor tva ars projektforskning
(for att undgé att inlasas). Detta utgor framst ett problem nar det handlar om forskare
som inte ar fast anstillda, vare sig vid Sédertérns hogskola eller vid négot annat
larosite.

Ostersjostiftelsens beredningsarbete har forbittrats, gjorts mer stringent och
professionellt under &ren. Det har uttryckts i uppskattande ordalag, liksom de
vardagliga kontakterna med OSS kansli. Ménga har dock pétalat ett behov att oka
transparensen kring bedomningarna. Har efterfragas motiv for avslag, speciellt sdidana
som fdtt positiva sakkunnigomdomen men likafullt ett avslag. Kriteriet
“Ostersjorelevans” anses inte vara klart definierat. Det finns en kidnsla och en
uppfattning bland forskarna, dock inte uttalat av stiftelsen, att vissa ldnder och
omraden ar mer Ostersjorelevanta dn andra. En konkret atgidrd vore har att initiera
flera moten mellan stiftelsen, forslagsvis forskningsdelegationen, och hogskolans
forskare dar prioriteringar och bedémningsgrunder kunde tydliggoras. Flera forskare
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har ocksd patalat att olika sakkunniga kraver olika mycket Ostersjorelevans.
Forskningsdelegationen har ibland avslagit ansokningar som fatt hdga betyg av
sakkunniga men av delegationen bedémts ha svag Ostersjorelevans.

Nir det giller stodformerna har flera patalat ett behov av liangre satsningar dn de
tredriga bidrag som nu &ar den dominerande formen. Stérre och lingre s.k.
programsatsningar har foreslagits som komplement. For att bygga upp nitverk och
fordjupade sprakliga och kulturella kunskaper har dven vissa foreslagit s.k. sabbaticals
dé seniora larare kan s6ka for exempelvis en termin vid ett relevant utlandskt larosate.
Andra forslag betraffande stodformerna &r specialstod for spréktraning samt
intensifierat natverksstod for forskare i OO-regionen. Ostersjostiftelsen skulle kunna
spela en mer strategiskt uppbyggande roll gentemot t.ex. EU eller Norden. Har finns ju
ocksd mojligheten att liera sig med andra finansidrer, i likhet med programmet
Nordiska rum som stiftelsen delfinansierar. Angeldgna teman, geografiska omraden
etc. skulle kunna angripas genom nationella och internationella allianser. Om
stiftelsen ska agera mer strategiskt sd ar det snarare utat, i forhallande till andra
aktorer vars syfte ar att skapa och sprida mer kunskap om Ostersjon och Osteuropa.
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Appendix A - Enkat
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Appendix C - Intervjuguide

ip = intervjuperson

Bakgrund

Kort beskrivning av ip:s roll och funktion. Organisatorisk tillhérighet/institution?
Amne/disciplin?

Ip:s relation/koppling till 0SS? Historia?

Ip:s erfarenheter av andra finansiérer som stodjer forskning inom omrdden med
anknytning till Ostersjoregionen och Osteuropa? Vilka?

0SS roll och stadgar

Vilken ar stiftelsens roll vid Sh som ip ser det? Relation till BEEGS och CBEES?
CBEES avtryck?

Hur ser fordelningen ut mellan FoU-st6d och infrastrukturstod/komplementért
stod? Har det forandrats over tid? P4 vad satt?

Hur ser ip pa det komplementira stodet till SH som inte har Ost-koppling?

Vilken roll spelar OSS":S forskningsstod for Ostersjo- och Osteuropaforskningen i
Sverige? Mervirdet i OSS stod?

Hur upplever ip att OSS uppfattas i sektorn?

Kéanner ip till hur OSS fungerar som forskningsfinansiar? Vad ar sarskilt bra; vad
borde dndras? Bor OSS fungera pa annat satt? Hur?

Hur ser du pé stiftelsens finansieringsinriktning mot ett lirosite (SH) ett
geografiskt omréde? Fordelar? Nackdelar?

Skiljer sig den OSS-finansierade forskningen frin forskning i samma geografiska
omréde finansierad frin andra finansidrer? P& vad sitt? Vad utmarker den
forskning som bedrivs med OSS-medel?

Hur kan § 1 Andamal tolkas?

Stiftelsen har till dndamal att stodja forskning och utbildning med denna
inriktning vid en ny struktur for hogre utbildning i sédra Stockholmsregionen
utan begransningar till vissa discipliner.

Hur kan § 3 Verksamhet tolkas?

Stiftelsen skall vid uppfyllandet av sitt dndamal bidra till uppbyggnad och
finansiering av forskning och forskarutbildning i sédra delen av
Stockholmsomréadet och den akademiska infrastrukturen i anslutning dartill.
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Stiftelsen bor héilla sig noga informerad om arbetet inom 1994 ars
Stockholmskommitté (U 1994:05).

Hur stér sig forskningsresultat i relation till stiftelsens 6nskemdl och stadgar,
enligt dig? Tror du att OSS ar n6jd med vad deras satsningar leder till?

Relevans och kvalitet

Hur relevant &r forskningen och dess resultat ur ett Ostersjo- och
Osteuropaperspektiv? Utveckla girna. Beviljas “ratt” projekt?

Skulle den kunna bli &n mer relevant? Hur? Hinder och mgjligheter?

Hur uppfattar ip att stiftelsens forskning star sig i bdde ett nationellt och ett
internationellt forskningssammanhang?

Pa vilket satt marks det?

Har 6nskemalen pd mangvetenskaplighet for den forskning som bedrivs nidgon
betydelse? P& vad sitt? Faktiska styrkor respektive svérigheter med
méngvetenskapliga projekt som bedrivs med OSS-medel?

Forskningens geografiska omrade

Har murens fall eller andra politiska och samhilliga fordndringar paverkat
definitionen av Ostersjo- Osteuropaomradet pa nagot satt?

Har det blivit en annan geografisk och tematisk inriktning 6ver tid inom detta
forskningsomrade? Hur har det ev forandrats?

Avslutande frégor

Ar det ngot mer du tycker att jag borde ha frigat om?

Far vi dterkomma vid behov?
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